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Onze organisatie

CBO Meilân is een stichtíng voor christelijk basis-

onderwijs in de gemeenten Heerenveen en de Fryske
Marren en heeft 15 basisscholen.
CBO Meilân wordt bestuurd door een éénhoofdig
College van Bestuur (CvB). De Raad van Toezicht (RvT)

houdt toezicht op de verwezenlijking van de grondslag
en doelstelling van de stichting, alsmede op het
functioneren van het CvB en op (de realisatie van) het
(meerjaren) beleid, het belang van het onderwijs en de

algemene gang van zaken binnen de stichting. De RvT

adviseert het CvB gevraagd en ongevraagd. De

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)

geeft vanuit de ouder- en personeelsgeleding op
onderdelen advies en/of instemming.

Het Meilânkantoor van CBO Meilân is gevestigd in
Joure.

Adresgegevens
E.A. Borgerstraat2T
8500 AC Joure

Kamer van Koophandel
50825046

Telefoon
0513-419710

E-mail
info@cbo-meilan.nl

Websíte
www.cbo-meílan.nl

Aangesloten scholen

De gegevens van de scholen die onder
CBO Meilân vallen zijn te vinden in

bijlage 1.
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1. lruLErDrNG

Hierbij bieden wij u het jaarverslag en de jaarrekening2}24van Stichting CBO Meilân aan. ln dit verslag
gaan wij in op ontwikkelingen van CBO Meilân en daarmee de scholen. Hiermee leggen wij
verantwoording af over ons onderwijs en de staat van de organisatie.

jaar 2024 was opnieuw een jaar waarin sprake was van een bestuurswisseling. Per Juli 2024 is

afscheid genomen van interim bestuurder Teunis Wagenaar. Na een aantal jaren van diverse
bestuurswisselingen lijkt er voor CBO Meilân een eind gekomen te zijn aan een, op bestuurlijk vlak,
onrustige periode. Een onrustige periode kent altijd verschillende dimensies. Vanuit betrokkenheid en
passie voor onderwijs is en wordt er elke dag het beste gedaan voor de leerlingen. Tegelijkertijd is de
sturing op de gezamenlijke ontwikkeling van onderwijskwaliteit, het leren van elkaar of anders gezegd

het bundelen van krachten suboptimaal. Met het vaststellen van het nieuwe Koersplan in de zomer
van2024 gaan we voor Samen zijn we meer dan alleen!

De basis die eerder is gelegd in de nieuwe structuur (het werken in domeinen), de aandacht voor de
cultuur (hoe werken we samen in de structuur) is een goed vertrekpunt om in gezamenlijkheid het
nieuwe Koersplan Samen zijn we meer dan olleen lot uitvoering te brengen. De 3 pijlers waar het
koersplan op rust zorgen voor een heldere richting: lnspirerend en Toekomstgericht Onderwijs, Samen

KansRijk en Boeien en Binden. Een duidelijke focus die nodig is om te werken aan kwalitatief goed

onderwijs, samen met onze interne en externe omgeving, en met goed, gekwalificeerd personeel.

Onze uitdagingen in het hier en nu, en voor de toekomst laten zich met deze 3 pijlers goed

samenvatten.

lnspirerend en toekomstgericht onderwijs veronderstelt dat de kwaliteit op orde is. De kwaliteit is op
orde als we uitgaan van hoge verwachtingen en elk kind een passende ontwikkeling laten doormaken
én als dat tot uitdrukking komt in de gerealiseerde onderwijsresultaten. Uit de onderwijsmonitor 2024,
en uit de risicoanalyse van de onderwijsinspectie blijkt dat de stappen die we zetten een begin is, én

dat we gefocust op de ingeslagen weg door moeten gaan, maar ook dat er bij een aantal scholen risico's
waarneembaar zijn. De ingeslagen weg heeft zich nog niet kunnen vertalen in de onderwijs-
opbrengsten in 2O24. ln dit jaar hebben 14 scholen een basisarrangement en één school een
onvoldoende beoordeling. Het gesprek met de onderwijsinspectie in september 2O24 heeft tot de
conclusie geleid dat 3 scholen van CBO Meilân risico's laten zien ten aanzien van onderwijsresultaten
en in het schooljaar 24-25 door de inspectie onderzocht zullen worden. De bezoeken aan de Paedwizer,
de E.A. Borgerschool en de Spoarsikerworden begin 2025 gepland en uitgevoerd.

De kwaliteitscyclus van CBO Meilân staat en heeft in 2024 bijgedragen aan het formuleren van
gefocuste doelen, het monitoren én bespreken van de ontwikkeling, en waar nodig bijstellen of
intensiveren van interventies. Het analyseren van data aan de hand van een CBO Meilân vastgesteld
spoorboekje is daarbij behulpzaam. Als lerende organisatie ontwikkelen we de kwaliteitscyclus ook
steeds verder door. Het gesprek gaat over onderwijskwaliteit in meest brede zin van het woord binnen
CBO Meilân!

De inzet op professionalisering is groot. Zo hebben directeuren en lB-ers besloten om gezamenlijk een
scholingstraject gericht op onderwijskwaliteit te gaan volgen. Daarmee wordt, vanzelfsprekend, een
boost gegeven aan kennis en kunde, maar is het effect van het gezamenlijk leren ook niet te
onderschatten. Samen zijn we meer dan alleen komt ook op die manier tot uiting.
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CBO Meilân onderscheidt zich door het aanbieden van een aantal leermogelijkheden voor leerlingen
die centraal worden aangeboden. Het gaat om het lngenium voor leerlingen met meer
leermogelijkheden, het Technium voor leerlingen met een praktische leerbehoefte, het Atrium dat zich

richt op kunst, cultuur en muziek en tenslotte Steampoint met veel mogelijkheden voor leerlingen op
technisch gebied. Stuk voor stuk onderwijsvormen en soorten die aansluiten op de individuele
mogelijkheden van leerlingen.

h2A24 is een start gemaakt met de basis op orde: een kritische blik op de volledigheid en actualiteít
van beleidsdocumenten, reglementen, check op besluitvormingsprocessen et cetera. Deze investering
in de basis op orde wordt in gezamenlijkheid met een externe partij opgepakt en uitgevoerd. Een van
de beleidsdomeinen waar aan gewerkt wordt is HRM. De in 2023 in gang gezette beleids-
ontwikkelingen zijn in 2O24 doorgezet. Vanuit het domein Personeel worden stappen gezet om
uiteindelijk te komen tot strategisch HR-beleid. Het verzuimbeleid heeft in de volgordelijkheid
prioriteit en wordt binnenkort afgerond. Echter, ook hier geldt dat er sprake is geweest van personeels-

wisseling met enige invloed op het tempo waarin stappen gezet kunnen worden.
Het verzuimpercentage van CBO Meilân is nog steeds hoger dan het streefpercentage van 5%. De

vervangingspool is een belangrijk instrument om het onderwijs goed door te laten gaan. Acties gericht
op het terugdringen van het verzuim zijn voor CBO Meilân erg belangrijk. ln 2024 heeft het
Meilânkantoor ook te maken gehad met langdurige uitval van collega's. De kwetsbaarheid van een
relatief klein kantoor wordt dan gevoeld.

Ook op het gebied van huisvesting zijn mooie stappen te vermelden: de revitalisering van Het Kompas
is op een goede wijze uitgevoerd. De revitalisering betekende voor kinderen, medewerkers en ouders
het realiseren van een zo goed als nieuwe school op de bestaande plek. Een mooi staaltje
samenwerking en betrokkenheid van alle partijen. De opening van het nieuwe schoolgebouw zal in
maart 2025 plaatsvinden. Het IHP van De Fryske Marren isin2024 opgesteld en vastgesteld, begin
2025 is ook het uitvoeringsplan unaniem in de gemeenteraad vastgesteld. Dit betekent dat meerdere
scholen van CBO Meilân zich de komende tijd kunnen gaan voorbereiden op (ver)nieuwbouw.

Financieel is 2024 minder goed afgesloten
dan we hadden begroot. Een groot deel
van het tegenvallende resultaat is

veroorzaakt door hogere personeelslasten

vanwege hogere vervangingskosten in

verband met ziekteverzuim. ln dit
bestuursverslag wordt een nadere
financiële analyse gegeven.

Het jaar 2024 was voor CBO Meilân
enerzijds een enerverend jaar met veel
veranderingen en dynamiek, anderzijds
een constructief jaar waarin prachtige
stappen zijn gezet richting inspirerend en

toekomstgericht onderwijs I

Voorzitter College van Bestuur
CBO Meilân
Gerry Geitz

we meer dan etteenl
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2. VTRSLAGEN VAN OT RVT EN DE GMR

2.1 Verslag 2024 RvT

Re su ltate n va n toezi cht
Na een roerige periode lijkt CBO-Meilân bestuurlijk in rustigervaarwaterte zijn gekomen. ln 2024 werd

gestart met een nieuwe interim-bestuurder de heer Teunis Wagenaar. De eerdere ingezette

structuurverandering als basis voor de gewenste cultuurverandering is geborgd en er is volop ingezet

op kwaliteitsverbetering door herstel van vertrouwen tussen de verschillende geledingen. De Raad van

Toezicht mocht constateren, dat hij daarin is geslaagd. Tijdens de interim-periode is er door de Raad

van Toezicht extra geïnvesteerd in de ondersteuning van en het klankborden met de bestuurder.

ln januari 2O24 is gestart met de invulling vacature bestuurder met als begeleiding Beljon &

Westerterp. Na een uitgebreide en zorgvuldige procedure, is Gerry Geitz per 7 iuli 2024 benoemd.

Gezien de bestuurlijke voorgeschiedenis heeft de Raad van Toezicht gemeend te moeten investeren in

een ruime periode van kennismaking en overdracht. De interim-bestuurder is om die reden tot en met

de zomervakantie in dienst gebleveÃ. De Raad van Toezicht kan vaststellen, dat deze extra investering

door de organisatie is gewaardeerd en effect heeft gehad.

Zorg is er bij de Raad van Toezicht over de kwaliteit van het onderwijs. De commissie Onderwijs,

Kwaliteit en HRM heeft hierover met de bestuurders indringende gesprekken gevoerd. Als Raad

trekken we de voorzichtige conclusie, dat het urgentiebesef mede door de inzet van de huidige

bestuurder, binnen de organisatie groeit.

Samenstelling Raød von Toezicht
De RvT bestaat statutair uit minimaal vijf en maximaal negen leden. De zittingstermijn is vier jaar en

kan maximaal met één termijn van vier jaar worden verlengd.
De GMR benoemt, op basis van de WMS op bindende voordracht één lid. De leden van de RvT

ontvangen vacatiegeld. De Raad van Toezicht van CBO-Meilân hanteert als uitgangspunt voor de

vergoeding de richtlijnen van de WOI (Vereniging Toezichthouders Onderwijsinstellingen). De leden

van de Raad van Toezicht verríchten hun werk vanuit een maatschappelijke verantwoordelijkheid;
Vanuit deze verantwoordelijkheid menen zij dat5O% van de richtlijnen van de VTOI een voldoende

tegenprestatie is voor de verantwoordelijkheden die zij dragen,

De samenstelling van de Raad van Toezicht isin2O24 gewijzigd. De heren Rik Koornstra (2d"

term'rjn verstreken) en Meile Tamminga (1't" termijn verstreken) hebben afscheid genomen.

Na een procedure, begeleid door Roelof van der Berg van Bureau Roel & Jasper, zijn

benoemd tot lid van de Raad Petra Walsweer-van derWal (per 1 augustus2024 op voordracht
van de GMR en als lid van de Remuneratiecommissie) en Rika Tulner (lid van de commissie

Onderwijs, Kwaliteit en HRM). Door een interim opdracht als bestuurder in het primair

onderwijs is de start van Rika Tulner uitgesteld tot L februari 2025.ln de procedure

werd op een plezierige wijze samengewerkt met de GMR. Bij beide vacatures is

ervoor gekozen de afvaardiging van de GMR op te nemen in de

benoem i ngsadviescommissie.

De Raad van Toezicht kent een drietal commissies. Naast de remuneratie

commissie (RC) en de auditcommissie (AC) is er ook een commissie

Onderwijs & Kwaliteit. ln 2O24 is aan de laatste commissie ook HRM

toegevoegd (OKH). De reglementen van de commissies worden in 2025

herzien. Het voorzitterschap van de commissies is belegd bij een lid van de

RvT. De bestuurder is bij de commissievergaderingen aanwezig als adviseur
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