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Onze organisatie

CBO Meilan is een stichting voor christelijk basis-
onderwijs in de gemeenten Heerenveen en de Fryske
Marren en heeft 15 basisscholen.

CBO Meilan wordt bestuurd door een éénhoofdig
College van Bestuur (CvB). De Raad van Toezicht (RvT)
houdt toezicht op de verwezenlijking van de grondslag
en doelstelling van de stichting, alsmede op het
functioneren van het CvB en op (de realisatie van) het
(meerjaren) beleid, het belang van het onderwijs en de
algemene gang van zaken binnen de stichting. De RvT
adviseert het CvB gevraagd en ongevraagd. De
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)
geeft vanuit de ouder- en personeelsgeleding op
onderdelen advies en/of instemming.

Het bestuurskantoor van CBO Meilan is gevestigd in
Joure.

Adresgegevens
E.A. Borgerstraat 27
8500 AC Joure

Correspondentieadres
Postbus 125
8501 NCJoure

Telefoon
0513-419710

E-mail
info@cbo-meilan.nl

Website
www.cbo-meilan.nl

Aangesloten scholen

De gegevens van de scholen die onder
CBO Meilan vallen zijn te vinden in
bijlage 1.



1. INLEIDING

Hierbij bieden wij u het jaarverslag en de jaarrekening 2021 van Stichting CBO Meilan aan.
In dit verslag gaan wij in op ontwikkelingen van CBO Meilan en daarmee de scholen. Hiermee leggen
wij verantwoording af over ons onderwijs en de staat van de organisatie.

In 2021 heeft de COVID-19 pandemie ons onderwijs overschaduwd. In 2020 schreven wij dat deze
pandemie een aantal zaken in het onderwijs en bij CBO Meilan fundamenteel veranderd heeft;
nabijheid, contact, lesgeven en begeleiding van kinderen zijn sinds maart 2020 veranderd. Dit vraagt
flexibiliteit van de gehele organisatie. Dat is in 2021 onveranderd gebleven, hoewel wij onze weg erin
gevonden hebben.

In het koersplan ‘Samen voor de wereld van morgen’ beschrijven we onze ambities voor de periode
2019-2023. Samengevat beloven wij drie dingen:

1. CBO Meilan laat kinderen ontwikkelen tot zelfbewuste sociale wereldburgers
2. CBO Meilan leren is onderscheidend, toekomstbestendig leren
3. CBO Meilan is samen doen.

Uit de kwartaalgesprekken met directeuren blijkt dat de scholen de uitvoering van het koersplan
voortvarend ter hand genomen hebben.

De tevredenheidsmetingen van DUO bevestigen het beeld; leerlingen en ouders zijn net zo tevreden
over ons onderwijs als in 2019. De medewerkers in de scholen zijn meer tevreden, met name over het
samenwerken en de werkdruk. In alle gevallen zitten we boven de benchmark van de sector. Dit terwijl
de omstandigheden verzwaard zijn ten opzichte van 2019. Ondanks die prachtige scores zijn er ook
aandachtspunten: de vraag naar meer maatwerk in het onderwijs, het leren van meer praktische (ICT)
vaardigheden en aandacht voor identiteit dringt zich op. Op stichtingsniveau zijn er uitdagingen op het
gebied van huisvesting, strategisch personeelsbeleid, samenwerking PO-PO en PO-VO en krimp.

We weten inmiddels dat de COVID-19 pandemie langer gaat duren en duurt. Dat betekent dat dit van
invloed is op kinderen; kwetsbaren zijn kwetsbaarder in deze situatie. We zijn blij met de NPO-gelden
en zetten deze in om te voorkomen dat er een verschil in kansen voor kinderen ontstaat. Daarbij
beseffen wij ons dat tijdelijk geld niet de oplossing biedt voor een langduriger probleem. Daarnaast is
een andere variabele het vinden van voldoende en goed onderwijspersoneel.

In 2021 heeft een bestuurswisseling plaatsgevonden. Dhr. Eric Rietkerk vertrok per 1 augustus 2021
en per 1 september 2021 trad dhr. Jaap van der Heide aan.

Ons vertrekpunt wordt bepaald door onze christelijke wortels. Vanuit de Bijbel zijn christelijke waarden
zoals rentmeesterschap, solidariteit en naastenliefde bepalend bij
ons handelen. 2021 bood ons volop kansen om dit te laten zien!

Drs. Jaap van der Heide
College van Bestuur
CBO Meilan
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2. VERSLAGEN VAN DE RVT EN DE
GEMEENSCHAPPELIJKE MEDEZEGGENSCHAPSRA

2.1 Verslag 2021 RvT

Online wordt bijna ‘gewoon’.
Na 2020 zal ook 2021 worden herinnerd als een Coronajaar. Een jaar met online onderwijs en
afwezigheid van personeel en leerlingen. Gelukkig kent CBO Meilan een goede basis als het gaat om
digitale vaardigheden en het geven van online onderwijs.

In 2021 werd afscheid genomen van Eric Rietkerk en kon opvolger Jaap van der Heide worden
benoemd. Bij de invulling van de vacature werd de RvT begeleid door Erik Versteege Search B.V.

Het was een bijzonder jaar!

Samenstelling RvT

De RvT bestaat statutair uit minimaal vijf en maximaal negen leden. De zittingstermijn is vier jaar en er
kan voor ten hoogste een tweede termijn herbenoeming plaatsvinden.

Eén lid wordt conform de WMS benoemd op bindende voordracht van de GMR. De leden van de RvT
ontvangen vacatiegeld. Voor de leden bedraagt de vergoeding € 4.000 en voor de voorzitter
€ 6.000 per jaar. De Raad van Toezicht kent twee commissies: de remuneratie commissie (RC) en de
auditcommissie (AC).

Anna Lise Bangma was aftredend en niet hernoembaar. Rik Koornstra gaf te kennen graag een overstap
te willen maken van de auditcommissie naar de renumeratiecommissie. Al lid van de RvT en van de
auditcommissie is benoemd Meindert Boon.

De RvT kent een drietal commissies. Naast de in de statuten vastgelegde Renumeratie
Commissie (RC) en de Audit Commissie is er ook een Commissie Onderwijs & Kwaliteit.

naam benoeming (neven)functies Functie in RvT
Mw. A.G. Zandbergen-Beishuizen | 01-09-2018/ | - Bestyurder VO - Voorzitter
AR 01-08-2022 | ppyctievoorzitter gemeenteraad - RC

- Vz RvT Noventa (bao)
= Vz RvT Interzorg

Mw. A.L. Bangma 24-06-2013/ | Manager Publieke Dienstverlening -RC
Heerenveen 01-08-2021 Gemeente Leeuwarden

Dhr. R. Koornstra 01-09-2016/ | Directeur Solviteers (IT bedrijf) - Audit Cie/RC
Emmeloord 01-08-2024

Dhr. M. Jansma 05-03-2019/ | Advocaat-partner bij Jansma en - Cie O&K
Zwolle 01-08-2023 Hendriks Advocaten

Dhr. B.J. Veenstra 01-09-2019/ | Hoofd Administratie WestCord Hotels BV - Audit Cie
Heerenveen 01-08-2023 te Leeuwarden
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Dhr. M. Boon - Audit Cie

Oosterzee

07-06-2021/ | - Partner Legal2Practice (Consultancy op
01-08-2025 gebied van Privacy, Legal, Risk, Compliancy
en security)

-Bestuurslid PLB Oosterzee

- Vml Head NFR Risk ING

- Vml externe en interne auditor

01-08-2020/ | - Vml bestuurslid Sidwester - Cie O&K
16-06-2025 - Vml bovenschools directeur PCBO

Wymbritseradiel

Dhr. M. Tamminga

Vergaderingen

De RvT houdt toezicht op de realisatie van
statutaire en andere doelstellingen van CBO
Meilan, de strategie en de risico’s verbonden
aan de activiteiten van de stichting, de opzet en
de werking van interne risicobeheersing en
controlesystemen, de financiéle verslag-
legging, de kwaliteit en veiligheid van de
scholen, de naleving van wet- en regelgeving,
de verhouding met belanghebbenden, het op
passende wijze uitvoering geven aan de
maatschappelijke doelstelling en verant-
woordelijkheid van de stichting.

De RvT toetst of het CvB bij zijn beleidsvorming
en de uitvoering van zijn bestuurstaken oog
houdt voor het belang van de organisatie van
de stichting in relatie tot de maatschappelijke
functie van de stichting en een zorgvuldige en
evenwichtige afweging heeft gemaakt tussen
de belangen van allen die bij de stichting
betrokken zijn. De RvT functioneert als
adviseur en klankbord van het CvB. De RvT
heeft in 2021 Vvijf keer een reguliere
vergadering gehad. Het eerste,
voorbereidende, deel van de vergadering vindt
hierbij plaats zonder de bestuurder. Ter
voorbereiding van de RvT zijn er diverse
commissievergaderingen geweest.

Ten gevolge van het online vergaderen en de
invulling van de vacature bestuurder heeft in

2021 geen interne evaluatie van de RvT
plaatsgevonden. Wel wordt iedere vergadering
afgesloten met de zogenaamde ‘board-
roomdynamics’. Hier wordt gereflecteerd op
de samenwerking tussen bestuur en de RvT en
op de samenwerking tussen de deelnemers
onderling.

Code Goed Bestuur

CBO Meilan kent een formele scheiding van
bestuur en toezicht en voldoet aan de eisen
van de Wet Goed Onderwijs Goed Bestuur. De
stichting onderschrijft de code ‘Goed Bestuur
Primair Onderwijs’ van de PO-Raad. De RvT
hanteert een |Intern Toezichtkader dat
ijkpunten bevat waaraan het handelen van de
bestuurder wordt getoetst. In 2021 heeft geen
Interne Evaluatie plaatsgevonden ((zie vorige
alinea).

Als Raad van Toezicht wordt ook toezicht
gehouden op de medezeggenschap van de
organisatie. Hiervoor zijn jaarlijks twee
ontmoetingen  verplicht. De voorjaars-
bijeenkomst is door het niet fysiek kunnen
vergaderen uitgesteld. Wel heeft op 28 juni een
bijeenkomst van de RvT, GMR en het DO
plaatsgevonden met als spreker Luc Stevens.
Door het vertrek van de bestuurder waren er
contacten over het opstellen van de profiel-
schets bestuurder en de invulling van de
vacature.

De RvT als Werkgever

De RvT heeft jaarlijks een gesprek met het CvB
over de behaalde resultaten van de organisatie
CBO Meildan, aan de hand van een
beoordelingskader. Het beoordelingskader
wordt voorafgaand aan het cursusjaar
geactualiseerd. Speerpunten in dit kader zijn
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Kwaliteit van Onderwijs, Personeel en
Financién. Daarnaast is persoonlijke
ontwikkeling een onderwerp van gesprek. Ook
het interne tevredenheidsonderzoek van CBO
Meilan wordt als indicator gebruikt. In verband
met het vertrek van de bestuurder heeft er in
juni een exitgesprek plaatsgevonden. Weder-
zijds werden tips meegegeven
voor de toekomst. Voor de RvT
waren dit van Eric Rietkerk:

- Dank voor de mooie jaren
bij CBO-Meilan.

- Ervaart in de samenwerking
RvT-CvB de focus op de
kinderen.

- Het advies om te blijven kijken naar de
samenwerking met andere partijen.

- Blijf als RvT en CvB investeren in de
strategische sessies (identiteit en
samenwerking).

- Let op “het elastiek van de Governance” - de
rollen CvB en RvT.

- Investeer in de continuiteit van de RvT
(vooruitlopen op vacatures).

- Injuni 2022 bestaat CBO-Meilan 10 jaar! lets
om te vieren.

ledere RvT vergadering start met een deel

zonder de bestuurder. Naast de externe

ontwikkelingen, de voorbespreking van de
agenda, is hier ook ruimte voor de signalen

m.b.t. het functioneren van de bestuurder.

De RvT als Toezichthouder

Als Toezichthouder maakt de RvT gebruik van
een Intern Toezichtkader. Conform het
toezichtkader worden periodiek (kwartaal)-
rapportages besproken gericht op o.a.
exploitatie, onderhoud, innovatie en ont-
wikkeling.

Als toezichthouder bezoekt de RvT jaarlijks het
merendeel van de scholen (en specifieke
projecten) om zich zo te laten informeren over
specifieke schoolaangelegenheden als school-
klimaat, onderwijskwaliteit, kwaliteitszorg en
samenwerking met 0.a. ouders, bestuur, MR en
andere scholen in de regio. Fijn was het dat in
tegenstelling tot 2020 dit jaar de school-
bezoeken wel weer konden plaatsvinden.

Uiteraard met inachtneming van de nodige

regels.

De Raad van Toezicht adviseert het bestuur en

houdt toezicht op de uitvoering van de taken

en de uitoefening van de bevoegdheden door
het bestuur.

Als Raad van Toezicht;

= ziin de  begroting, het

jaarverslag (jaarrekening en

bestuursverslag) goedgekeurd. In
2020 was er geen sprake van een
nieuw strategisch meerjarenplan,

= is toegezien op de naleving van

de wettelijke verplichtingen en de

omgang met de branchecode door het
bestuur. De Code Goed Bestuur staat
jaarlijks op de agenda van de Raad,

- Is toegezien op de rechtmatige verwerving
en de doelmatige en rechtmatige
bestemming en aanwending van de rijks
bekostiging.

Binnen de Raad van Toezicht is er een

Auditcommissie welke vijf keer per jaar met de

bestuurder de financiéle zaken t.b.v. de Raad

van Toezicht voorbereid en daarnaast fungeert
als sparringpartner van de bestuurder.

Daarnaast is er een Commissie Onderwijs &

Kwaliteit welke vier keer per jaar met de

bestuurder vergadert en waarin de

onderwijsresultaten en de Interne Audits
worden besproken. Adviezen zowel vanuit de
auditcommissie, de commissie Onderwijs &

Kwaliteit als ook van de Raad van Toezicht als

totaal worden door de bestuurder serieus ter

harte genomen.

Na het aankondigde vertrek van de bestuurder

is door de Raad van Toezicht voorzien in een

interim-bestuur (DAG) en het werven en
selecteren van een nieuwe bestuurder. Dit met
als resultaat de benoeming van dhr. J. Van der

Heide.

De RvT als adviseur

Naast de ongevraagde adviezen van de RvT
naar aanleiding van de informatie, die door het
CvB op de vergaderingen wordt gegeven zijn
door de bestuurder richting de RvT dit jaar
geen (grotere) adviesaanvragen neergelegd,
waarvoor een aparte bijeenkomst nodig was.
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Besluiten

Februari 1. Vergaderrooster 2021-2022 1. Vastgesteld
2. Begroting 2021 en MJB 2. Vastgesteld
3. Procedure invulling vacature RvT 3. Vastgesteld
4. Jaarverslag RvT 2020 4. Vastgesteld
5. Scholingsbudget CvB 5. Vastgesteld
April 1. Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering 1. Vastgesteld
2. Benoeming lid RvT Meindert Boon 2. Vastgesteld
3. Jaarrekening 2020 3. Goedkeuring
4. Bestuursformatieplan 21-25 4. Goedkeuring
5. Opdracht Flynth —jaarrekening 2021 5. Goedkeuring
6. Akkoord ontslagaanvraag E Rietkerk 6. Vaststelling
7. Opdracht invulling vacature: Versteege 7. Vaststelling
8. Reiskostenvergoeding RvT 0,19 8. Vaststelling
Juni 1. Geen BTW rekenen door de RvT 1. Vastgesteld
2. Rooster van aftreden RvT op 01/08 tenzij tussentijdse 2. Vastgesteld
benoeming
3. Jaarverslag incl. jaarrekening 3. Goedgekeurd
4. Toelage leden DAG in interim periode 4. Vastgesteld
5. Voor 21/22 beoordelingskader door CvB naar aanleiding
van opdracht benoeming 5. Vastgesteld
6. Aanwijzingsbesluit tekenbevoegdheid J.J. van Leeuwen
7. \Vaststellen procedure invulling vacature 6. Vastgesteld
8. Vaststellen profiel bestuurder 7. Vastgesteld
8. Vastgesteld
Oktober 1. BenoemingJ.). van der Heide als CvB 1. Vastgesteld
2. Geen verslaggeving voorvergadering 2. Vastgesteld
December |1. Goedkeuring begroting 2022 1. Goedgekeurd
2. Beoordelingskader CvB met aanvulling 2. Vastgesteld
3. Informele zitting de RvT en het CvB mei 2022 3. Vastgesteld
4. Volgorde agenda wijzigen: Rapportage CvB eerst 4. Vastgesteld
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2.2 Jaarverslag GMR CBO Meilan

Het afgelopen kalender jaar is de GMR achtmaal bij elkaar gegkomen om zaken met de bestuurder te
bespreken. Die bijeenkomsten waren afwisselend digitaal (5x) en fysiek (3x). Helaas konden we in
verband met Coronamaatregelen niet zoals voorgaande jaren op de verschillende scholen onze
bijeenkomsten houden. De impact van de maatregelen om het virus te beteugelen is groot. Op de
kinderen, de leerkrachten en de ouders. Toch blikken we tevreden terug op de manier waarop het
bestuur en het directieteam dit heeft opgepakt en uitgedragen. Het jaar stond daarnaast voor een deel
in het teken van het afronden van de bestuursperiode van de Eric Rietkerk en de benoeming van de
nieuwe bestuurder Jaap van der Heide. Als GMR hebben we daar een stevige actieve rol in mogen
spelen. Samen met de Raad van Toezicht is een leerzame hybride thema-avond belegd over primair
onderwijs. Tot slot is het fijn om te melden dat we 2022 ingaan met een volledige bezetting van de
GMR. We gaan uit van een frisse doorstart.

Peter Van den Meerschaut
Voorzitter GMR

Bijlage 1: Overzicht leden GMR

Cluster 1 Cluster 4 Cluster 5
Cluster 2 Cluster 3
De Burcht .. Het Kompas De Roerganger
. De Arke It Haskerfjild . e
Eben Haézer . . De Paedwizer De Tarissing
De Trieme Bloei
De Spring! De Hoeksteen Dr. E.A. Dr. G.A.
Spoarsiker Pring: Borgerschool Wumkesskoalle
E/T(:::S\::.:éut F:)”'Jn oop Elske Siemonsma Madisgehuin
Zittende Mathijs lJkema | (o)
(o) (o)
leden (o)
December Irene Henja
2021 ig;@ Voet (S;;aunebrlnk Minke Prinsen (p) Ao Besd) || Admem ()
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3. Missie, visie en strategische koers

De naam Meilan verwijst naar het tot bloei laten komen van elk kind. De maand mei staat immers
symbool voor groei en bloei. Met het Friese woordje ‘mei’ wordt meenemen, begeleiden en samen
bedoeld. Het Friese ‘lan’ staat voor ruimte en mogelijkheden.

Eind 2018 is voor de planperiode 2019-2023 een koersplan opgesteld. Het koersplan is in december
2018 vastgesteld en elementen daaruit vindt u in dit hoofdstuk. In 2021 zijn we verdergegaan met
werken aan de doelen richting 2023. Het afgelopen jaar 2021 kenmerkte zich vooral door de grote
aanpassingen en operationele regeldruk in verband met COVID-19. Lockdown is een nieuw begrip
geworden.

Thuis onderwijs en digitalisering hebben een andere manier van leren en ontwikkelen gestimuleerd.
De overheid heeft veel subsidies beschikbaar gesteld en er is veel meer dan anders invalwerk en
vervanging van personeel nodig geweest.

3.1 Missie zoals Rentmeesterschap, Solidariteit en
Met onze christelijke identiteit of kernopdracht Duurzaambheid.
geven we aan waarom we bestaan en wat we

) = (CBO Meilan staat voor bijzonder goed
zien als onze permanente opdracht.

onderwijs, waarbij continue aandacht is
voor kwaliteit van samen leren
en samen leven.

Leer mij als mens zelfbewust en
geinspireerd om te gaan met
de ander, met vaardigheden
die mij helpen een
waarde(n)volle  plek te
creéren, in de maatschappij
om haar samen beter te
maken.

3.2 Visie

Met onze visie geven we aan wat we willen zijn
en waarvoor we gaan. Het is het ambitieuze
beeld van de toekomst dat alle betrokkenen bij
CBO Meilan samen delen. Onze visie luidt als
volgt:

u CBO Meilan staat voor
samendoen, samenwerken,
saamhorigheid, solidariteit
en het vormen van een
eenheid van 15 verschillende
scholen.

3.3 Onze kernwaarden
Onze visie geeft ruimte en richting aan onze
koers. Onderweg met elkaar zullen we
regelmatig keuzes moeten maken om verder te
kunnen en op koers te blijven. Onze
= CBO Meilan wil kinderen begeleiden kernwaarden helpen daarbij:
(“meigean”) in hun ontwikkeling en
meenemen in de ontdekkingstocht van het
leven (oriéntatie op de wereld).

= Rentmeesterschap. We zorgen goed voor
de wereld en willen de aarde goed
doorgeven aan volgende generaties

= CBO Meilan staat voor het tot bloei laten
komen van elk kind. We willen kansen en
ruimte bieden passend bij de specifieke
behoeften van alle kinderen en hen in deze
ontwikkeling begeleiden.

= Solidariteit. We zijn verantwoordelijkheid
voor onszelf en voor onze naasten.
Samendoen, samenwerken,
saamhorigheid maken ons sterker.

*  Duurzaamheid. We gaan zorgvuldig om
met mensen, middelen en milieu.

= CBO Meilan staat voor bijzonder Christelijk
onderwijs, geinspireerd op de bijbel,
geworteld in de christelijke traditie en
daaraan verbonden normen en waarden
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Geborgenheid en naastenliefde. We
zorgen voor elkaar, onze naaste en onze
omgeving.

3.4 Onze toekomstuitspraken
We onderscheiden de volgende 3 toekomst
uitspraken:

1. CBO Meilan laat kinderen ontwikkelen
tot zelfbewuste sociale wereldburgers

2. CBO Meilan leren is onderscheidend,
toekomstbestendig leren

3. CBO Meilan is samen doen
3.5 Onze doelen

Op grond van de kernopdracht zijn gezamenlijk
de volgende richtinggevende uitspraken voor
onderwijs en christelijke identiteit
geformuleerd:

Eigen mienskip. Leerlingen van CBO Meilan
zijn nieuwsgierig naar en betrokken bij de
wereld om hen heen en gaan positief
kritisch om met de samenleving van nu en
morgen.

Betekenis geven. Leerlingen van CBO
Meilan denken na over de vraag hoe zij
betekenis geven aan hun leven en hoe zij
van waarde kunnen zijn voor anderen.

We zijn gebrond. Onze christelijke wortels
bepalen ons mensbeeld. Dit betekent dat
er vanuit de waarden gelijkwaardigheid,
geborgenheid en naastenliefde,

waardering is voor ieders inbreng, voor
dialoog en verschil.

3.6 Uitvoering van het koersplan 2019-2023
en personeelsbeleid

Afgelopen periode zijn er veel activiteiten
aangepast en veranderingen geweest vanwege
COVID-19. Dit geeft operationele druk wat ons
afhoudt van werken aan kwalitatief goed
onderwijs. In 2021 is er gewerkt aan structurele
borging op het terrein van leiderschap,
kennisdeling. Ook hier werkte COVID-19
belemmerend. We blijven dit doen in de
toekomst. Hetzelfde geldt voor het inrichten
van de administratieve organisatie. Door
wisselingen in de personele bezetting van het
bestuurskantoor krijgt dat opnieuw aandacht.
Met betrekking tot het personeelsbeleid zijn
een aantal zaken op te merken. In de komende
periode is er in Friesland demografische krimp
te verwachten. Wij verwachten een krimp tot
2026 van ongeveer 300 leerlingen (12%),
waarbij opvalt is dat de krimp zich niet in de
dorpen, maar met name in Heerenveen en
Joure zal voordoen. Overigens zal ons
marktaandeel licht toenemen. We ontwikkelen
strategisch personeelsbeleid, waarbij we een
uiterst aantrekkelijke werkgever willen zijn en
tegelijk anticiperen op de krimp. Er heeft een
doelgroepen evaluatie plaatsgevonden, welke
dermate positief was dat ervoor gekozen is de
zogenaamde  “ummen” te  behouden.
Genoemde projecten zijn  bijvoorbeeld
STEAMpoint, Technium, Atrium, Ingenium.
Vanaf 2022 worden deze regulier in de
begroting meegenomen en zijn daarmee
geen projecten meer. Er is één nieuwe
directeur aangetreden, er zijn
kenniskringen actief. Daarnaast is er
een proeflokaal groep voor
ambitieuze collega’s en vanuit de
kennis-kringen komen leerlingen in
aanraking met de actuele en
vernieuwende onderwijs inhoud.

3.7 Policy governance en horizontale
verantwoording

Het CvB en de RvT voeren een beleid dat
voorziet in een dialoog met belanghebbenden
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op relevante niveaus van de organisatie. Het
onderwerp governance heeft op de agenda
gestaan en gezorgd voor aanpassingen in
kaders. Zowel de RvT als het CvB werken
bewust aan hun deskundigheid door het volgen
van scholing. CBO Meildan neemt deel aan
diverse netwerken in de gemeenten, de regio,
de provincie en op landelijk niveau. Het
gemeentelijk overleg richt zich vooral op het
lokaal onderwijsbeleid (LEA overleg) en over
huisvesting van scholen (OOGO-overleg).
Regionaal overleg in het zuiden van Friesland
(REA-overleg) wordt gevoerd.

CBO Meilan participeert verder in:

v" Samenwerkingsverband Passend Onder-
wijs Fryslan

v Overlegplatform met scholen van PO en VO
in de regio

v Stuurgroep De Nieuwe School (Bornego,
0SG Sevenwolden, Ambion, CBO Meilan)

v" Netwerk Noord-Nederland Verus

v' Coodperatie  Christelijk
Fryslan (CBO Fryslan)

Basisonderwijs

v Regiegroep "Samen opleiden” met HBO
Windesheim

Hiernaast zijn er diverse overleggen waar CBO-
Meilan aan deelneemt, o0.a. met Kinderopvang
Skik en Kinderwoud, overleg met wethouders,
overleg met nabije bestuurders, deelname aan
Webinars PO-Raad, Fredeshiem overleg met
OBM Meppel, etc.

SO

&

Pagina 13

‘




4. Onze resultaten

Afgelopen jaar 2021 hebben we gezamenlijk gewerkt aan het realiseren van de ambities uit het
koersplan ‘Samen voor de wereld van morgen’. Hierin beschrijven we onze ambities voor de periode
2019 -2023. Naast eind opbrengsten in een overzicht en gegevens vanuit het doelgroepenonderzoek
willen we hier met genoegen aangeven dat alle scholen van CBO Meildn een basisarrangement van de
onderwijsinspectie hebben ontvangen. Het voorjaar heeft de inspectie een volledig
bestuursonderzoek gedaan. Resultaten en leervertraging, andere ontwikkelingen van kinderen zijn
vanwege COVID-19 een thema voor 2020 en 2021 geworden. Het gehele jaar heeft een ander verloop
gehad vanwege COVID-19.

verbreding van kennis en
vaardigheden.

Afgelopen jaren hebben we op alle niveaus in
onze organisatie gewerkt aan zichtbaar
christelijk  geinspireerd  onderwijs. Het
vormgeven aan een brede identiteit vanuit
onze Christelijke waarden is zichtbaar
geworden in het onderwijs op onze scholen en
ook in onze schoolplannen, schoolgidsen en Op al onze scholen
het bestuursverslag. Het gaat daarbij om het staat het kind en
zoeken naar een balans tussen denken, voelen zijn  ontwikkeling
en doen (hoofd, hart en handen). Voor al onze
scholen is identiteit een essentieel onderdeel
van het totale onderwijsproces. We hebben de boeiend en uitdagend
nodige stappen gezet om dit speerpunt te onderwijs, waarbij het verwerven

realiseren. Zo kijken we tevreden terug op: van  basisvaardigheden  essentieel is.
Gezamenlijk hebben we op alle scholen een
passend aanbod ontwikkeld en werken we
gericht aan talentontwikkeling. Het onderwijs-
(proces) wordt daarbij ondersteund door ICT.

Uitwisseling van kennis en kunde in de staf
met Stichting De Tjongerwerven CPO

centraal. We
ontwerpen samen

e Geintensiveerd overleg en
samenwerking met openbaar en/of
katholiek onderwijs in de directe

omgeving van onze scholen, met name Ook afgelopen jaar hebben we op drie plekken

op het gebied van huisvesting en
gemeentelijke subsidies,

e De intakegesprekken die op scholen
worden gevoerd waarbij de christelijke
identiteit expliciet wordt besproken,

e De studiedag met prof. dr. Thijs Homan
over "de binnenkant van
organisatieverandering”,

e De studiedag met het directieteam
met de dames van Struijk en Kemper
over psychologische veiligheid,

e De georganiseerde scholings-
bijeenkomst over identiteit voor
management en medewerkers ter

Ingenium (bovenschoolse voorziening voor
zo’'n 60 leerlingen met hoogbegaafdheid en
een specifieke onderwijsbehoefte) georga-
niseerd. Ook zijn we in 2021 doorgegaan met
Technium, een bovenschoolse voorziening
voor zo’n 50 leerlingen met gouden handen en
een specifieke onderwijsbehoefte. STEAM-
point in Oudehaske en Heerenveen is, nu
zonder Futura, vormgegeven. Atrium is weer
opgepakt en er is ruime belangstelling voor de
CBO Meilan band. Ontwikkelingen waar we
zeer tevreden over zijn en die we de komende
jaren voor alle leerlingen verder willen
uitbouwen. Voor kinderen van nieuwkomers of
arbeidsmigranten geven we uitvoering aan
taalklassen-/schakelklassen.

Een goed werkklimaat draagt bij aan het geluk,
welzijn en  welbevinden van onze




medewerkers. Voor het leren en ontwikkelen
van onze leerlingen is het pedagogisch klimaat
van groot belang. Fysieke en sociale veiligheid
horen daarbij. Afgelopen periode kenmerkte
zich door COVID-19. Dat heeft naast veel
aanpassingen en meer uitval door ziekte ook
een beroep gedaan op de flexibiliteit van
leerkrachten en directeuren. Dat hebben zij
met verve gedaan; niet één keer hoefde een
school dicht.

Al onze scholen beschikken over een aanpak
voor een sociaal veilig schoolklimaat en voeren
dit ook uit. Alleen deskundige medewerkers
kunnen zorgen voor de juiste kwaliteit van het
onderwijs op onze scholen. Medewerkers van
CBO Meilan zijn gezamenlijk verantwoordelijk,

4.1 Totaaloverzicht eindscores vanaf 2016

gemotiveerd en gepassioneerd voor het
onderwijs en leren op onze scholen. Concreet
hebben we het volgende weten te realiseren:
Bij het werven van medewerkers zoeken we
gericht naar medewerkers die een bijdrage
leveren aan scholen.

Middels kwaliteitskringen zetten medewerkers
gericht hun vaardigheden en talenten in.
ledere school en het bestuurskantoor werkt
met de gesprekkencyclus (doelstellings-,
functionerings- en beoordelingsgesprek). Voor
de leerkrachten is er in financiéle zin een
verhoging geweest en ook aan de ‘niet’ leraren
is een toelage verstrekt. De CAO lonen zijn
verhoogd met 2,25%.

Met ingang van 2018 gebruiken we binnen CBO Meilan als eindtoets Route 8. In onderstaand overzicht
zijn de resultaten van 2016 tot 2021 te zien. Per school is de normering, welke bij Route 8 hoort, in de

laatste kolom toegevoegd.

2015 2016 2017 2018 2019 Geen 2021
5353 LG | 53491LG 535,6 LG 206 LG 204LG toetsgeg, | 208 LG
W. W. W W. W. Weging weging
03w E.A. Borgerschool 5380 7% | 5304 5% | 5342 7% |2044 7% | 2110 12% 2011 31,72
04TLOO Bloei Terkaple 5298 5% | 543,1 4% | 5373 2% |208,1 2% |191,0 0%
04TL01 Bloei Terherne. - 536,1 4% |540,2 2% [190,0 2% | 1832 2% 2134 29,29
05PX De Trisme. 5283 3% | 532,77 1% |5322 2% | 2019 3% | 2133 3% 2079 313
05RS Eben Hagzer 5445 0% | 5356 2% | 5352 2% |2244 2% |200,0 0% 180,7 30,37
O5RY De Tarissing, 535,1 3% | 540,7 4% | 5340 2% |2173 3% |2212 3% 2107 2742
06GL Dr. Wumkesskoalle 5388 1% | 529,7 3% |533,9 3% |2155 6% |1922 4% 2171 2871
07YA De Spaarsiker 532,1 3% | 5408 3% |532,7 2% [2113 2% |1924 0% 1832 29,08
08KJ It Haskerfiild 5380 1% | 5299 1% |5354 1% [2075 1% |2142 2% 2058 26,57
12AV De Arke 5354 2% | 5353 2% |539,3 2% |2185 2% | 2084 1% 205,7 27,69
1422 De Paedwizer 540,3 3% | 5422 4% | 5382 6% | 2157 7% | 2057 7% 2053 29,98
17)L Spring 532,0 14% | 529,0 11% | 536,3 18% | 210,3 15% | 192,7 14% 1989 31,25
17LQ De Hoeksteen 5395 0% | 5355 2% |540,4 1% |1951 0% |2259 0% 2343 26,05
17MI De Roerganger 543,3 4% | 5403 2% | 5399 3% |204,1 6% | 2175 6% 2114 2824
17MX Het Kompas 530,3 6% | 531,3 6% | 5370 7% |223,7 7% | 2153 8% 206,1 29,86
30PW De Burcht 536,1 1% | 5351 1% | 5380 1% |215,7 0% | 2068 0% 2132 2443

*) In verband met COVID is er in 2020 landelijk geen eindtoets afgenomen. In 2021 is dit wel het geval,
maar wordt de score niet meegenomen door de onderwijsinspectie.

Over het algemeen kunnen we stellen dat we tevreden kunnen zijn. Alle
scholen van CBO Meildan hebben als een basisarrangement vanuit de Inspectie
van het Onderwijs. Zij heeft aangegeven in 2025 ons weer te bezoeken in het
kader van het 4JO. Wel komt zij voor een. Ons eigen auditteam monitort de
kwaliteit op alle scholen tweejaarlijks. De kwaliteit van het onderwijs is op orde.
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4.2 Ziekteverzuim

Het gemiddelde percentage ziekteverzuim in
2021 is 5,2%. Waarbij opvalt dat de maand
november een forse stijging liet zien. De
oorzaak hiervan lag in het aangescherpte
COVID-19 beleid. De verzuimfrequentie was
0,91 (tot november 0,76). Ook hier was vanaf
november een forse stijging te zien om
dezelfde reden. De stijging vanaf november is
conform landelijke trend, waar in het
onderwijs een stijging van het ziekteverzuim
van 77% zichtbaar was.

4.3 Prestatiebox/ Professionalisering en
begeleiding starters en schoolleiders

Cultuureducatie is onderdeel van de
prestatiebox. Op alle scholen wordt een deel
van de middelen voor cultuureducatie ingezet
bij organisaties die combinatiefunctionarissen
in dienst hebben. Op de scholen in de
gemeente De Fryske Marren is een structureel
aanbod van muziek, dans, drama en schilderen
via It Toanh(s. Op de scholen in de gemeente
Heerenveen wordt samengewerkt met Ateliers
Majeur. Op veel scholen van CBO Meilan wordt
gebruik gemaakt van combinatie-
functionarissen als ‘beweegcoach’ en ‘cultuur-
coach’.

Op 1 augustus 2021 is een wijziging van de
verdeling van de prestatiebox middelen
doorgevoerd. Deels via lumpsum en deels via
een specifieke regeling. De ontvangen
middelen worden ingezet op scholing en
interne begeleiding van nieuwe collega’s.
Daarnaast ontvangen startende schoolleiders
voor één heel jaar 0,2 extra formatie.

4.4 Klachtenregeling en klachten

CBO Meilan beschikt over een
klachtenregeling. In oktober 2021 hebben we
die aangepast in een leesbare versie conform
het advies van de PO-Raad. Er zijn in 2021 geen
klachten ingediend. Er is eenmaal een
bezwaarschrift ingediend. Het betrof een
bezwaar tegen een schorsing van een leerling.
Daarover is het gesprek met ouders en de

Inspectie van het Onderwijs gevoerd en is het
naar tevredenheid van de ouders opgelost.

Tegelijk was dit een signaal om onze
schorsings-procedure op te frissen en opnieuw
onder de aandacht te brengen van directeuren.
Er zijn twee vertrouwenspersonen voor alle
scholen: mevrouw D. Kronemeijer (Joure,
jurist) en de heer J. Finnema (Oudehaske,
predikant). Het aantal contacten is ongeveer 10
per jaar.

4.5 Internationalisering

In het jaar 2021 het niet mogelijk geweest naar
het buitenland te reizen. Voorgenomen reizen
op Stichtingsniveau waren de volgende:

- Finland in verband met hoe men daar
onderwijs vormgeeft.

- Londen in verband met de ICT beurs
BETT

4.6 Werkgelegenheidsbeleid

CBO Meilan heeft gekozen voor
werkgelegenheidsbeleid in  plaats van
ontslagbeleid. Het is niet te voorzien dat we op
korte termijn door krimp van het aantal
leerlingen tot gedwongen ontslagen moeten
komen.

De krimp kan worden opgevangen door
natuurlijk verloop. In de komende jaren zal wel
verplichte mobiliteit van de ene naar de ander
school moeten plaatsvinden. In het te
ontwikkelen strategisch personeelsbeleid krijgt
dit vraagstuk de aandacht.

Pagina 16



4.7 Herbenoemingsverplichtingen

Schoolbesturen zijn conform de regelgeving in
de Wet op het Primair Onderwijs (WPO)
verplicht om hun vacatures met voorrang aan
te bieden aan (ex)werknemers, die zijn
aangemerkt als eigen wachtgelders. Eigen
wachtgelders zijn (ex) werknemers, die vanuit
de afloop van een dienstverband bij CBO
Meilan, een ontslaguitkering ontvangen. CBO
Meilan ontvangt van het Participatiefonds
tweejaarlijks een lijst met de eigen
wachtgelders. Op dit moment heeft CBO
Meilan geen eigenwachtgelders aan wie CBO
Meilan bij voorrang vacatures moet aanbieden.

4.8 Vervangingen

CBO Meilan heeft een vervangingspool met
leraren/onderwijsassistenten voor vervangers
in eigen dienst met een omvang van 6 fte.
Adequate vervanging bij ziekte is in 2021
complex gebleken. Er is formatieve ruimte in
de vervangingspool, echter deze bleek in 2021
niet afdoende te zijn. Er is eenmaal een klas
naar huis gestuurd vanwege gebrek aan
medewerkers. Inmiddels hebben wij vier
“schillen” om vervanging te regelen:

- Schil 1: opvangen binnen de eigen
school en door de eigen medewerkers

- Schil 2: de vervangingspool voor met
name kortdurende vervanging

- Schil 3. uitzendkrachten  voor
langdurende vervanging

- Schil 4: een "werelddocent” in zetten.
Deze worden ingehuurd voor één dag
en draaien een eigen educatief
programma.

Wij zijn permanent op zoek naar goede
invallers en personeelsleden. We laten
vacatures voor de vervangingspool open staan.
Daarnaast hebben we de banden met een
aantal uitzendorganisaties aangehaald. De
schaarste op de onderwijs arbeidsmarkt neemt
toe.

4.9 Tevredenheidsonderzoeken leerlingen,
ouders en medewerkers.

Tweejaarlijks vinden tevredenheids-
onderzoeken plaats. In 2021 zijn de
tevredenheidsonderzoeken uitgevoerd.
Onderstaande scores zijn uit het
tevredenheidsonderzoek uit 2021 afgezet
tegen 2019.

Leerling tevredenheidsonderzoek

De algemene leerling tevredenheid is 8,3 (was
8,3 in 2019). Dit is conform landelijke
benchmark.

Sterke punten zijn het voorzieningenniveau
(scoort 8.7, landelijk 8.2), de leerkracht (scoort
9.0, landelijk 9.1).

De te handhaven punten zijn sociale veiligheid
(scoort 8.5, landelijk 8.6) en gepersonaliseerd
leren (scoort 8.5, landelijk 8.5).

Te verbeteren punt is onderwijs (scoort 8.1,
landelijk 8.4). Het betreft hier het leren van
praktische vaardigheden als het houden van
een spreekbeurt en het zoeken op internet.

Medewerkers tevredenheidsonderzoek

De algemene medewerkerstevredenheid is 8,7
(was 8.2 in 2019). De landelijke benchmark is
8.4.

Er zijn vier sterke punten te benoemen: sfeer
(scoort 8.8, landelijk 8.6), directeur (scoort 8.8,
landelijk 8.3), inhoud van het werk (scoort 8.5,
landelijk 8.3), werkomstandigheden (scoort
8.2, landelijk 7.8).

Er zijn vier te handhaven punten te benoemen:
samenwerking (scoort 8.8, landelijk 8.3),
persoonlijke ontwikkeling (scoort 8.3, landelijk
7.7), communicatie (scoort 8.1, landelijk 7.5),
identiteit (scoort 8.1, landelijk 7.9)

Er is één aandachtspunt te noemen: werkdruk
(scoort 6.9, landelijk 6.1). Opvallend is dat we
aanmerkelijk beter scoren dan het landelijk
gemiddelde, maar medewerkers geven aan dat
dit bij ons ook een item is.
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Ouder tevredenheidsonderzoek

Algemene oudertevredenheid is 7,9 (was 7,9 in
2019). De landelijke benchmark is 7.6.

Er zijn twee sterke punten te
noemen: onderwijs (scoort
8.4, landelijk 8.0),
schoolleiding (scoort 8.0,
landelijk 7.7).

Er zijn vier te handhaven

punten te noemen:
Leerkracht (scoort 8.4, landelijk
8.4), algemene ontwikkeling (scoort
8.2, landelijk 7.9), sfeer (scoort 8.2, landelijk
8.0), voorzieningen (scoort 8.2, landelijk 7.8).

Er zijn twee te verbeteren punten te noemen:
communicatie (scoort 7.8, landelijk 7.5) en
gepersonaliseerd leren (scoort 7.4, landelijk
7.0).

Er is één aandachtspunt te noemen: identiteit
(scoort 7.8, landelijk 7.8)

In perspectief: ook hier zie je dat ondanks dat
iets een aandachtpunt is, je gelijk aan of hoger
dan de landelijke benchmark kunt scoren. De
oorzaak daarvan is dat in die gevallen het minst
aantal ouders tevreden is over dat onderwerp.
Over identiteit is bijvoorbeeld 78% van de
ouders tevreden en dat is lager dan de
percentages over andere onderwerpen.

Bestuurskantoor tevredenheidsonderzoek

De algemene tevredenheid is 8.8 (was 9.2 in
2019). De landelijke benchmark is 8.3. Op bijna
alle terreinen wordt hoog gescoord, zoals
inhoud van het werk (scoort 8.8, landelijk 8.2),
werkomstandigheden (scoort 8.8, landelijk
7.7), persoonlijke ontwikkeling (scoort 8.5,
landelijk 7.0), sfeer (scoort 8.5, landelijk 8.0),
samenwerking (scoort 8.3, landelijk 7.4).
Minder hoog scoren de direct leidinggevende
(scoort 7.3, landelijk 8.1) en de bestuurder
(scoort 7.0, landelijk 7.5).

Bevindingen Bestuur

We constateren een hogere mate van
tevredenheid dan verwacht bij alle

doelgroepen. Juist ook gezien de context van
2021 met veel onzekerheid. Tegelijk zien we
dat het onderwijs aandacht vraagt. Ondanks
prachtige innovaties zoals de “ummen” zijn er
bij leerlingen duidelijke wensen. De scores van

het bestuurskantoor lager. Dit s
verklaarbaar en hebben de
aandacht.

De scores zijn een
krachtig signaal van

leerlingen,
medewerkers en
ouders om door te
gaan op de ingeslagen
weg.

4.10 Onderwijsachterstanden

Voor de scholen Dr. E.A. Borgerschool, Spring!
en de Eben Haézerschool worden middelen
ontvangen in verband met onderwijs-
achterstand. In de formatie hebben deze
scholen hiermee ruimte gecreéerd om deze
middelen effectief in te zetten.

4.11 Passend onderwijs

De middelen van passend onderwijs worden
bovenschools en op schoolniveau ingezet.
Bovenschools worden deze middelen ingezet
om de organisatie rondom Passend onderwijs
op de scholen te faciliteren. Denk aan inzet
orthopedagogen, inzet coaches op het gebied
van Matrix coachen en beeldcoaching. Op
schoolniveau worden deze middelen ingezet
ter versteviging van het basisaanbod aan
leerlingen binnen en buiten de groepen.
Bovenstaande wordt in nauw overleg
afgestemd met de diverse geledingen binnen
de scholen. Hier wordt geévalueerd en
afgestemd om zoveel mogelijk aan de
behoeften, ten aanzien van het passend
onderwijs, tegemoet te komen. Middelen die
we daar o.a. voor gebruiken zijn de
tevredenheidspeilingen zoals in hoofdstuk 4.9
aangegeven.

Borging vindt plaats in de vorm van
scholingsondersteuningsprofielen  die we
jaarlijks evalueren en opnieuw samenstellen
door de intern begeleiders. Dit in samenspraak
met hun schoolteams.
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5. Landelijke enregionale ontwikkelingen

Het onderwijs staat midden in de samenleving en is één van de belangrijkste fundamenten voor het
functioneren van een samenleving. Veel ontwikkelingen in de samenleving hebben daardoor ook direct
invloed op onze leerlingen en op het onderwijs in onze scholen. Het directieteam en het CvB hebben
gezamenlijk trends en ontwikkelingen in beeld gebracht die het meest bepalend waren in 2021 of gaan
worden voor de koers van CBO Meilan. Daarbij is het vermelden van de coronacrisis als eerste aan de
orde. Deze crisis heeft een aantal ontwikkelingen sterk afgeremd.

COVID-19 en thuisonderwijs.

Het jaar 2021 kenmerkte zich door veel onrust
onder ouders, leraren, kinderen en personeel
vanwege de COVID-19 pandemie. Het beleid
van CBO Meilan is hierin dat we met de 15
scholen binnen de kaders van het koersplan in
gezamenlijkheid de uitwerkingen plegen. De
wettelijke voorschriften voeren we uit. Dit gaat
zelden zonder discussie.

Onderwijs als belangrijk fundament.

Het onderwijs staat voor de grote opdracht om
kinderen voor te bereiden op deelname aan de
samenleving. De komende jaren vraagt het
thema burgerschap onze aandacht.

Passend Onderwijs en de samenwerkings-
verbanden.

Alle kinderen hebben recht op een passende
plek in het onderwijs. Met het samen-
werkingsverband en de regionale school-
besturen loopt het gesprek over wat nu precies
passend onderwijs is. In de gesprekken komen
standpunten voorbij als “elk kind moet op elke
schoolonderwijs kunnen krijgen” tot “het
speciaal onderwijs zou nog voor meer kinderen

een passende plek zijn”. Het gaat om het
verkennen van grenzen.

Technologische ontwikkelingen en grote
veranderingen in de leeromgeving.

Technologische ontwikkelingen beinvlioeden
de samenleving in hoge snelheid en zijn
onvoorspelbaar. Kinderen moeten straks
optimaal kunnen functioneren in een digitale
en snelle maatschappij. De arbeidsmarkt op dit
terrein is overspannen. Landelijk doet de
technieklobby haar werk. De vraag van
leerlingen om “praktische vaardigheden” te
leren is een opdracht voor ons.

Global Goals van de Verenigde Naties.

Naast alle duurzaamheidsvraagstukken dringt
in coronatijd zich de vraag op: "Wat kunnen wij
doen om kinderen gelijke kansen te geven?”
Juist nu zien we dat kinderen met
achterstanden verder achteropraken. Het is
een uitdaging voor onze scholen om dit te
voorkomen. Ook klimaatverandering en
duurzaamheid vragen de komende jaren op
alle niveaus in onze organisatie aandacht:
zaken rondom huisvesting, als ook in de
begeleiding van leerlingen tot goed burger.

Ontwikkeling leerlingaantallen: krimp en
groei op scholen van CBO Meilan.

Krimp blijft ook de komende jaren een
belangrijk thema op de Friese basisscholen. Het
totaal aantal leerlingen zal afnemen na ruim
2340 in 2026, waar we er op 1 oktober 2690
hadden. Er is daarbij sprake van grote
verschillen tussen de scholen en regio's.
Sommige scholen groeien en andere scholen
krimpen sterk, regio Heerenveen en Joure
krimpen, de dorpen groeien. Teruglopende




Lerarentekort en schaarste directeuren

leerlingaantallen hebben gevolgen voor de
instandhouding van de scholen. CBO Meilan
vindt het belangrijk dat ouders iets te kiezen
hebben; het zichtbaar houden van het
christelijke karakter van scholen is dan ook
belangrijk. Dit wordt onderstreept door de
uitkomsten van de oudertevredenheidsmeting.

Het onderwijs vergrijst en de arbeidsmarkt
trekt aan. Als er niets verandert dan dreigt ook
buiten de Randstad en in krimpgebieden een
lerarentekort en een tekort aan directeuren.
Individuele scholen moeten enorme
inspanningen verrichten om bij ziekte of
afwezigheid de juiste vervanging voor iedere
groep beschikbaar te hebben. Dit jaar is die
moeite verder zichtbaar geworden. Door
middel van het ontwikkelen van strategisch
personeelsbeleid hopen we hier het hoofd aan
te kunnen bieden.

Werkdruk verlagende middelen, subsidie inhaal en ondersteuningsgelden 2021 en Nationaal
Programma Onderwijs.

Leraren in het primair onderwijs ervaren regelmatig te hoge werkdruk. Om de werkdruk te
verminderen, heeft het kabinet structurele middelen beschikbaar gesteld. Met dit geld kunnen scholen
maatregelen nemen, zodat leraren in het primair onderwijs echt verschil in de klas merken.

In het kader van achterstand bij leerlingen in de coronacrisis zijn daar de separate subsidies op
schoolniveau bijgekomen. In alle scholen is door de NPO gelden extra formatie ingezet. Vaak zijn dit
onderwijsassistenten, waardoor er in de klas meer maatwerk geleverd kan worden. Dat dit helpt is
evident gehoord de opmerking van een leerkracht: ”lk kan nu eindelijk onderwijs verzorgen zoals dat

hoort".

a. Werkdruk verlagende middelen
De totale werkdruk verlagende
middelen, ruim € 686.000,
zijn ingezet voor personele
formatie  (met  name
onderwijs ondersteunend
personeel). Er is geen
sprake van niet financiéle
maatregelen. Per school krijgt,
in overleg en met toestemming van de
(P) MR (gecombineerd met het vaststellen van
het school-Formatieplan), de inzet van de
werkdruk verlagende middelen vorm.

b. Subsidie inhaal en ondersteunings-
gelden 2020/2021

Het ministerie heeft een subsidie beschikbaar

gesteld betreffende inhaal- en ondersteunings-

programma’s onderwijs 2020-2021. Het

betreft een subsidie voor extra ondersteuning

aan kinderen in verband met achterstanden

veroorzaakt door de
coronacrisis. Meerdere
scholen hebben inmiddels
subsidie aangevraagd. In
het jaar 2021 is in totaal
W <€ 320.000 subsidie
ontvangen. Deze subsidie is
= voornamelijk ingezet in personele
formatie € 287.000 waarvan € 78.000 via
inhuur.

c. NPO
De scholen hebben een schoolscan gemaakt
waarbij ingezet is op de meest effectieve
interventie voor het inhalen, beperken van
leerachterstanden en het welbevinden van de
leerlingen. Er is op alle Meilan-scholen gekozen
voor inzet van extra handen in de groep voor
zoveel mogelijk extra en intensievere instructie
momenten in kleine groepen en waar nodig
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individuele begeleiding van leerlingen. Deze
extra handen in de groep zijn op basis van
tijdelijke uitbreidingen van vast/tijdelijk
personeel (inclusief inhuur) ingezet.

Een klein bedrag is besteed aan extra materiaal
en inzet op sociaal emotioneel gebied.

De visie binnen Meilan is dat alle beschikbare
gelden direct ingezet worden in het belang van
de individuele leerling en het onderwijs-
personeel zoveel mogelijk in de gelegenheid te
stellen zo optimaal mogelijk het onderwijs te
kunnen verzorgen zowel op school als tijdens
het thuisonderwijs. De MR en GMR zijn
‘meegenomen’ bij de inzet van de NPO gelden
op school en stichtingsniveau. Via deze lijn
hebben de ouders en leerkrachten mee kunnen
denken in de plannen. Op stichtingsniveau is
de extra inzet vanuit de vervangingspool in
verband met afwezigheid door Corona voor
een deel meegenomen. De coronaperiode
ontwikkelde zich onvoorspelbaar grillig en dit
vroeg continue aanpassing van de inzet van de
extra handen in de vorm van
onderwijsassistenten, leerkrachtonder-
steuners en leerkrachten. Er waren perioden
van onderwijs in de groep, perioden van
thuisonderwijs, perioden van een mix van
school- en thuisonderwijs. Er ontstonden
perioden van uitval van onderwijspersoneel en
gedeeltelijik  of  geheel gebrek  aan
vervangingsmogelijkheden. Er ontstond een
groot tekort aan beschikbaar
onderwijspersoneel. Dit leidde ertoe dat de
extra handen in enkele gevallen de vaste
handen moesten vervangen. Dit vroeg om
flexibiliteit alom om de kinderen te kunnen
blijven geven wat ze nodig hadden.

Doel was om de eventuele achterstanden te
beperken en waar mogelijk op korte termijn in
te halen. We zagen dat de achterstanden
redelijk beperkt waren en door de extra inzet
in eerste instantie een flinke boost konden
krijgen. Door de grillige ontwikkeling van de
coronaperiode kwam het accent meer en meer
te liggen op het zo goed mogelijk aanbieden
van het reguliere basisaanbod en de
basisbezetting voor de groepen door
gekwalificeerd personeel. Extra inzet bleek in
sommige gevallen op sommige momenten niet

haalbaar. Hierdoor is er hier en daar gekozen
om de beschikbare gelden over wat langere
perioden uit te spreiden. Dit om te waarborgen
dat ze ingezet werden voor extra onderwijstijd
en intensievere extra instructiemomenten. Dit
vroeg om veel flexibiliteit en weloverwogen
keuzes met als doel optimale inzet van de
beschikbare NPO gelden ten goede komend
aan de leerlingen.

2021 %!
Nationaal Programma Onderwijs
Baten
Rijksbijdragen € 807.537
Totaal baten € 807.537
Lasten
Personeelslasten € 125.062
Afschrijvingen € 8.958 111
Overige lasten € 17.498 2,17
Totaal lasten € 151.518 18,76
Te besteden 1e halfjaar 2022 € 656.019 81,24
Het uiteindelijke  doel, inhalen van
achterstanden en het zo optimaal

ondersteunen van de leerlingen is binnen de
grilligheid van de coronaperiode redelijk tot
goed gelukt. Gedurende de coronaperiode
zagen we een toename aan sociaal-
emotioneel, gedragsmatige problematiek bij
groepen en individuele leerlingen. Dit vroeg
i.p.v. de cognitieve achterstanden meer en
meer extra aandacht.

Van de NPO gelden, ontvangen in 2021 voor
het schooljaar 2021/2022 ad. € 807.537, is 19%
besteed. Het merendeel 15,49% is ingezet in
personeel 15,49 % waarvan 2,5% aan inhuur
van personeel. Het positieve verschil ad.
€ 656.000 is in het positieve
exploitatieresultaat verwerkt en zal ten gunste
van de algemene reserve
gebracht worden. De
investeringen ten laste van de
NPO-subsidie ad. € 165.450

zullen, conform de
afschrijvingstermijnen, de
komende jaren ten laste van de

algemene reserve komen. Het resterende deel
zal in het 1€ halfjaar van 2022 ingezet worden.
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6. Huisvesting

CBO Meilan heeft ervoor gekozen om zowel de onderhoudsinspectie, meerjarenonderhoudsplanning

als de begeleiding van de uitvoering van het onderhoud voor twaalf scholen uit te besteden aan
Lindhorst te Hoogeveen. Drie scholen van CBO Meilan zijn gehuisvest in multifunctionele

accommodaties. Het betreffen de scholen;

v" Dr. E.A. Borgerschool - Joure

v" De Burcht
v" Spring!

- Heerenveen
- Heerenveen

De Dr. E.A. Borgerschool is gehuisvest in Brede School Joure-Zuid (eigendom gemeente De Fryske
Marren). De Burcht is gehuisvest in de Multi Functionele Accommodatie De Spil. De Spil is eigendom
van Friesland Onderwijs Fonds C.V. Spring! is met ingang van 1 maart 2017 gehuisvest in de Multi
Functionele accommodatie De Akkers. Er is een VVE (vereniging van eigenaren) opgericht waarin
Ambion, CBO Meilan en de gemeente Heerenveen het bestuur vormen. De VVE is verantwoordelijk

voor de exploitatie.

Onze scholen bevinden zich in de gemeenten Heerenveen en De Fryske Marren. Beide gemeenten
hebben een meerjarig integraal huisvestingsplan (IHP). Jaarlijks wordt in het op overeenstemming
gericht overleg (OOGO) het IHP besproken en geactualiseerd in beide gemeenten.

6.1 Planmatig onderhoud

Jaarlijks stelt CBO Meilan de onderhouds-
begrotingen op schoolniveau vast op basis van
de meerjarenonderhoudsplannen die perio-
diek worden geactualiseerd. De onderhouds-
plannen geven voor de komende periode van
twintig jaar een doorkijk naar de te verwachten
kosten op het gebied van bouwkundig
onderhoud aan de scholen dat we moeten
uitvoeren.

De onderhoudsbegrotingen worden ter goed-
keuring voorgelegd aan het CvB en de RvT.

De kosten van groot onderhoud (compo-
nenten) worden bij aanvang van het gebruik
geactiveerd en afgeschreven op vooraf
vastgestelde afschrijvingstermijnen. De af-
schrijvingen worden jaarlijks onttrokken aan de
bestemmingsreserve groot onderhoud.
Jaarlijks wordt bekeken of via het resultaat een
bedrag aan deze bestemmingsreserve groot
onderhoud moet worden toegevoegd om de
bestemmingsreserve voor de komende jaren
op peil te houden.

6.2 Ontwikkelingen in 2021

De revitalisatie van de Dr. G.A. Wumkesskoalle
in Joure is in 2021 gerealiseerd. Na enige
vertraging door o.a. achterstand bij leveringen
van materiaal door de Coronapandemie is de
school met ingang van het schooljaar
2021/2022 in gebruik genomen. De officiéle
opening zal in 2022 plaatsvinden.
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Voor De Tarissing is in 2019 een unit geplaatst.
Doordat de gemeente De Fryske Marren een
uitbreiding bij een andere school binnen de
gemeente wel heeft toegekend en naar mening
van CBO Meilan hier afbreuk is gedaan aan het
gelijkheidsbeginsel, is de afgewezen aanvraag
van De Tarissing opnieuw bij de gemeente
ingediend. De gemeente heeft deze aanvraag
opnieuw afgewezen. In 2022 zal CBO Meilan
bezwaar aantekenen.

E FRYSKE NMARRE

Samen met de Bisschop Muller Stichting zijn de
voorbereidingen voor nieuwbouw van twee
scholen (It Klimmerbléd en De Paedwizer) in St.
Nicolaasga in volle gang. Echter deze
voorbereidingen stagneren doordat er nog
geen definitief besluit genomen kan worden
voor wat betreft de nieuwe locatie van de
scholen.

De Burcht gehuisvest in De Spil in Skoatterwald
te Heerenveen heeft in februari 2021 de
uitbreiding met de naam “De Buitenburcht” in
gebruik genomen.

Het haalbaarheidsonderzoek voor De Greiden
in Heerenveen (met hierin de scholen Het
Kompas en De Roerganger) is “on hold” gezet
voordat geen overeenstemming is bereikt voor
wat betreft scenario keuze. De uitkomst vanuit
de herijking van het Integraal Huisvestingsplan
Primair Onderwijs (IHP PO) zal afgewacht
worden. Inmiddels is er overeenstemming
bereikt en zal het in het IHP PO opgenomen
scenario, indien akkoord door college van
burgemeester en wethouders van de
gemeente Heerenveen, doorgang vinden.

De gemeente Heerenveen heeft de aanvragen
eerste inrichting 2022 voor Spring!, De
Roerganger en De Burcht in een ontwerp
programma van voorzieningen huisvesting
2022 toegekend. Een deel van dit bedrag is
verrekend met in 2021 gemaakte
investeringen.

De onderhoudswerkzaamheden aan de
scholen zijn voor het merendeel in de

zomervakantie uitgevoerd. Hieruit zijn een
aantal meerwerkzaamheden naar voren
gekomen. Daarnaast is het bestuurskantoor
voorzien van airconditioning.

6.3 Toekomst

De gemeenten gaan er vanuit dat school-
gebouwen in principe na veertig jaar aan
vernieuwing of vervanging toe zijn. Begin 2022
zijn in dit kader twee aanvragen voorzieningen
onderwijshuisvesting 2023 inzake voor-
bereidingskrediet voor Bloei in Terherne en De
Trieme in Sint Johannesga bij de gemeente De
Fryske Marren ingediend. De aanvraag
vervangende nieuwbouw voor De Paedwizer in
Sint Nicolaasga is bij de gemeente De Fryske
Marren aangevraagd doordat nog geen
overeenstemming is bereikt over de
locatiekeuze voor de nieuwbouw. Daarnaast
zal in 2022 bij de gemeente De Fryske Marren
bezwaar gemaakt worden tegen de afwijzing
van het verzoek om heroverweging van het
programma 2020/2021 en opname in het
programma 2022 inzake de noodzakelijke
uitbreiding in de vorm van een unit geplaatst in
2019 bij De Tarissing in Oudehaske.

Tot slot is bij de gemeente de Fryske Marren
nog een declaratie neergelegd inzake
meerwerk voor de revitalisatie van de
Wumbkesskoalle in Joure.

In de begroting van 2022 van de gemeente
Heerenveen is een voorbereidingskrediet voor
de scholen De Roerganger en Het Kompas
opgenomen. Het in 2021 en 2022 opgemaakte
IHP PO van de gemeente Heerenveen zal in
2022 aan het college van burgemeester en
wethouders voorgelegd worden. Hierna zullen
de voorbereidingen inzake nieuwbouw en
revitalisatie opstarten.
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7. Financieel beleid

7.1 Analyse van het resultaat 2021

Het kalenderjaar 2021 is afgesloten met een positief exploitatieresultaat van € 705.000. Ook hiermee
is 2021 als bijzonder jaar te duiden. Het exploitatieresultaat heeft met name betrekking op de publieke
exploitatie (€ 901.833 positief). Het private exploitatieresultaat is € 195.858 negatief.

Baten

Rijksbijdragen € 18.922.619 € 18.336.342 €17.620.183
Overige overheidsbijdragen € 425.940 € 38.136 €29.003
Overige baten € 299.164 € 294.939 €327.932
Totaal baten € 19.647.723 € 18.669.417 €17.977.119|
Lasten

Personeelslasten € 15.656.813 € 15.670.412 €16.317.547
Afschrijvingen € 673.718 € 638.982 €595.096
Huisvestingslasten € 930.812 € 870.800 €997.923
Overige lasten € 1.677.721 € 1.618.890 €1.584.515
Totaal lasten € 18.939.065 € 18.799.084 €19.495.081
Saldo baten en lasten € 708.658 € -129.667 € -1.517.963
Financiéle baten en lasten € -2.684 € 3.000 € 2.825

Tevens is dit jaar bijzonder door de extra kosten die de gevolgen van de coronapandemie met zich
meebrengt. Het ministerie heeft hiervoor extra subsidies beschikbaar gesteld. Voor het Nationaal
Programma Onderwijs (NPO), extra hulp in de klas en inhaal-en ondersteuningsprogramma’s onderwijs
2021 is in totaal € 1.519.500 ontvangen en € 863.500 besteed. Het positieve verschil ad. € 656.000
(resultaat NPO-subsidie) is in het positieve exploitatieresultaat verwerkt en zal ten gunste van de
algemene reserve gebracht worden. De investeringen ten laste van de NPO-subsidie ad. € 165.450
zullen, conform de afschrijvingstermijnen, de komende jaren ten laste van de algemene reserve
komen. Het resterende deel zal in 2022 ingezet worden.

Tevens geldt dit voor de subsidie Schoolkracht, het positieve verschil ad. € 28.614 is in het positieve
exploitatieresultaat verwerkt en zal ten gunste van de algemene reserve gebracht worden. Dit bedrag
zal in het eerste halfjaar van 2022 ingezet worden.

Wanneer we het positieve resultaat NPO en positieve resultaat subsidie Schoolkracht van het
exploitatieresultaat aftrekken dan zou het exploitatieresultaat uitkomen op € 21.000 positief.
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Extra impuls

In het Meerjaren bestuursformatieplan 2018-2021 is expliciet geduid dat voor een periode van 4 jaar
er € 2.600.000 extra kan worden ingezet. Daarom is besloten om in deze vier jaren, naast de al in de
begroting opgenomen negatieve exploitatieresultaten, € 500.000 extra incidentele middelen te
investeren die structurele verbeteringen opleveren. De extra middelen zijn de afgelopen jaren gebruikt
om innovatieve projecten (zoals wetenschap en techniek en hoogbegaafdheid) op te zetten.

Meerjaren bestuursformatieplan 2018-2021

Resultaat meerjarenbegroting € -488.924 € 7.212 € 560172 € -434349 € -355.889
Resultaat meerjarenbestuursformatieplan € -837.473 € -1.001.523 € -102.773 € -1.061.369 €-3.003.138

Het exploitatieresultaat voor 2021 komt uit op een positief exploitatieresultaat van € 705.000. Hiermee
komt het totaal over vier jaar op € 1.950.000 (zie onderstaand overzicht). De extra middelen zijn de
afgelopen jaren gebruikt om innovatieve projecten (zoals wetenschap en techniek en
hoogbegaafdheid) op te zetten. In 2021 is een bedrag van € 488.000 voor deze innovatieve projecten
ingezet.

Resultaat meerjarenbegroting 2018-2021

Werkeljk resultaat

Vanaf 2022 zijn deze innovatieve projecten structureel in de begroting opgenomen en vervalt deze
extra impuls.
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Analyse op het resultaat

Het exploitatieresultaat van € 705.000 positief is € 833.000 hoger dan het aanvankelijk begrote
negatieve resultaat van € 127.000. Het positieve verschil ten opzichte van de begroting wordt in grote
lijnen veroorzaakt door;

Baten

Rijksbijdragen
Het verschil ten opzichte van de begroting is als
volgt te verklaren;

hogere rijksbijdragen, € 586.000 (o0.a. subsidie betreffende inhaal- en ondersteunings-
programma’s onderwijs 2021, NPO-subsidie (hoger bedrag per leerling), meer aanvragen
studieverlof, niet begrote subsidie hoogbegaafdheid),

hogere overheidsbijdragen, € 388.000 (met name door de verantwoording van de subsidie
extra hulp in de klas onder de overige overheidsbijdragen),

hogere afschrijvingslasten, € 35.000 (hogere investeringen ICT, door meerdere devices i.v.m.
groei leerlingen of eerder starten met devices voor elke leerling)

lagere personeelslasten, € 13.000 (lagere loonkosten, hogere vervangingskosten, hogere
ontslaguitkering, lagere overige personele lasten en scholingskosten)

hogere huisvestingslasten, € 60.000 (hogere kosten voor onderhoud, schoonmaak en overige
huisvestingskosten en lagere energielasten o.a. in verband Covid-19).

Hogere overige lasten, € 59.000 (o0.a. hogere kosten voor representatie te weten de niet in de
begroting opgenomen kosten voor vernieuwing van de website)

e De personele groeibekostiging is in de
begroting opgenomen voor een bedrag
van € 86.000. In een krimpende markt
groeien een aantal scholen van CBO
Meilan. Met name veroorzaakt door
onderwijskundig  leiderschap  van
directies, schoolkwaliteit en inno-
vatieve projecten. De personele
groeibekostiging is voor het jaar 2021
vastgesteld op € 103.000. Een totale

De bekostiging is in totaal € 586.000
hoger. Het positieve verschil wordt
met name veroorzaakt doordat de
bedragen voor het Nationaal
Programma Onderwijs voor het

schooljaar 2021/2022 € 701,16 per
leerling is in plaats van € 350 per
leerling waar in de begroting rekening
mee is gehouden. Een positief verschil
voor de maanden augustus t/m
december 2021 van € 412.000.

De onvoorziene extra middelen

ad. € 243.000 verkregen vanuit de
“Regeling subsidie betreffende inhaal-
en ondersteuningsprogramma’s 2020
en 2021”. Het betreft een subsidie voor
extra ondersteuning aan kinderen in
verband met achterstanden veroor-
zaakt door de coronacrisis.

verhoging van € 17.000.

Het Samenwerkingsverband Friesland
heeft in het kader van hoog-
begaafdheid subsidie verstrekt ten
bedrage van € 31.000 welke niet in de
begroting is meegenomen.

In 2021 is in totaal 576 wuren
studieverlof toegekend in verband met
de subsidieregeling lerarenbeurs. Voor
twee zij-instromers zijn gelden
ontvangen. Totaal levert dit een
hogere vergoeding studieverlof/zij-
instroom op van € 42.000.
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e Door een wijziging in de
verantwoording op grootboekniveau is
de eerste ronde subsidie extra hulp in
de klas ad. € 196.000 in de begroting
onder de overige overheidsbijdragen
verantwoord. Hiermee zijn de overige
overheidsbijdragen lager dan begroot.

e Tot slot is een verzameling van hogere
vergoedingen te noemen;

v de hogere reguliere
bekostiging personeel i.v.m.
indexering van de personele
bekostiging voor het
kalenderjaar 2021. Deze
indexering wordt jaarlijks
door OCW toegekend voor het
compenseren  van loon-
stijgingen en gestegen
werkgeverslasten (denk aan
premies voor pensioenen,
arbeidsongeschiktheid,
ziektekosten),

v hogere bekostiging in verband
met samenvoeging (fusie
Terkaple-/Terherne),

v" hogere achterstands-
middelen,

v en niet begrote subsidie
eerste opvang vreemdelingen.

In totaal een verhoging van € 37.000.

Overige overheidsbijdragen

De overige overheidsbijdragen zijn € 388.000
hoger ten opzichte van de begroting. Met
name de subsidie extra hulp in de klas voor de
periode 1 januari tot en met 31 december 2021
is hiervan de oorzaak. Bij Ambion (penvoerder)
is een aanvraag voor het volledige bedrag
ingediend en toegekend, een totaal van
€ 392.000. Van deze subsidie is het overgrote
deel ingezet op personele lasten (€ 269.000) en
inhuur personeel (€ 108.000). Restant van de
subsidie is op overige lasten (€ 15.000) ingezet.
Daarnaast heeft Bloei € 10.000 als subsidie
plein van Stichting Westermeer opgenomen in
de begroting welke niet ontvangen is.

Tot slot hebben de scholen De Arke, Spring! en
het Kompas de subsidie “Gezonde School”
vanuit de MBO Raad ontvangen, een totaal van

€ 6.000 welke niet in de begroting zijn
opgenomen,.

Overige baten
De overige baten zijn nagenoeg gelijk aan de
begroting. Detachering personeel is hoger
(€ 32.000 o.a. door achteraf verrekende
loonkosten Steampoint Heerenveen en te
verreken loonkosten Spil Heerenveen). De
inkomsten huur ad. € 23.000 zijn lager dan
begroot, door het tijdelijk wegvallen van de
huur bij De Arke in
Lemmer.

Daarnaast

blijven de
overige baten
€ 5.000 achter
bij de begroting.

Lasten

Personeelslasten

Van de personele lasten is 5% ingezet vanuit de
extra subsidies Extra hulp in de klas, NPO en de
subsidie inhaal en ondersteunings-
programma’s 2021. Deze 5% betreft formatie
ingezet voor extra begeleiding van inhaal- en
ondersteuningsprogramma’s, klassenverklein-
ing, ziektevervanging, inhuur, professio-
nalisering, extra verzuimkosten en extra
administratieve  ondersteuning. Bij  het
opmaken van de begroting is hiermee rekening
gehouden.

In de begroting is rekening gehouden met een
loonsverhoging van 2,5% vanaf 1 januari 2021.
De feitelijke loonsverhoging is op 2,25%
gesteld.

De vacature bestuurder is per 1 september
2021 ingevuld. De vacature directeur Bloei is
per 1 augustus 2021 ingevuld en de vacature
directeur De Spoarsiker en De Ebenis per 1
december 2021 ingevuld.

In totaal blijven de loonkosten met € 21.000
binnen de begroting.

De vervangingskosten zijn € 17.000 hoger en de
kosten in verband met ontslag of outplacement
zijn € 23.000 hoger dan begroot. De overige
personele lasten blijven met € 21.000 binnen
de begroting.
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In tegenstelling tot voorgaande jaren zijn de
scholingskosten lager dan begroot (€ 12.000).
Door COVID-19 zijn  scholingstrajecten
opgeschoven.

Afschrijvingen
Van de afschrijvingen zijn met name de
afschrijvingen voor ICT ad. € 32.000 hoger dan
begroot. Door eerder te starten met devices
voor elke leerling van een bepaald leerjaar of
door groei van het aantal leerlingen zijn extra
devices nodig geweest. Ten laste van de NPO-
subsidie zijn een aantal extra devices
aangeschaft, totale afschrijving hiervoor
€ 9.000. In totaal zijn de
afschrijvingslasten

€ 35.000 hoger dan begroot.

Huisvestingslasten

Voor extra hygiéne in verband
met COVID-19 zijn in
verschillende maanden in
2021 tussenrondes voor wat
betreft schoonmaak uitgevoerd.
Deze extra kosten ad. € 35.000 zijn
ten laste van de NPO-subsidie verantwoord.
Door de extra aandacht voor de ventilatie in de
scholen zijn een aantal aanpassingen in de
gebouwen uitgevoerd. Jaarlijks worden de
speeltoestellen op het plein gekeurd.
Eventuele aanpassingen worden door de
onderhoudsmedewerkers van CBO Meilan
uitgevoerd. Echter wanneer dit niet mogelijk is
wordt een bedrijf ingezet. Bij een aantal
scholen zijn de pleinen vernieuwd. Vooraf zijn
bij deze scholen rioolinspecties door RRS
uitgevoerd. Daarnaast zijn in verband met het
groener worden van pleinen bij de scholen
roosters en nieuwe schoonloopmatten
aangebracht. Twee van de vier cv-ketels van de
Wumbkesskoalle zijn herplaatst bij de Eben
Haézer. De Burcht heeft met ingang van
februari 2021 extra lokalen binnen de Spil
gekregen. Kosten in verband met service en
onderhoud aan Vastestate zijn niet in de
begroting meegenomen. Vorenstaande heeft
ervoor gezorgd dat de onderhoudskosten en
overige huisvestingslasten met € 53.000 de
begroting overschrijden.

Door het thuisonderwijs in 2020 en 2021 zijn de
energielasten in 2021 € 28.000 lager dan
begroot. Een aantal jaarafrekeningen konden
niet meer meegenomen worden in de
jaarcijfers over 2020 en zijn in 2021 verwerkt.

Overige lasten
De onvoorziene kosten in verband met de
vernieuwing van de website (€ 55.000), het
ouder/leerling en medewerkertevredenheids-
onderzoek (€ 21.000) en het cultuuronderzoek
op de Arke (€ 27. 000) veroorzaken met name
de overschrijding van de begroting. De kosten
voor culturele vorming (€ 44.000) zijn lager in
: verband met de
maatregelen rondom
COVID-19. In totaal
zijn de overige
lasten € 59.000
hoger dan
begroot.

Financiéle baten en
lasten

In tegenstelling tot
voorgaande jaren hebben we dit
jaar te maken met negatieve rente.

Vanaf 1 januari 2021 wordt door de
Rabobank 0,5% negatieve rente berekend over
een tegoed op een bankrekening boven
€ 250.000. Vanaf 1 juli 2021 heeft de Rabobank
het bedrag per bankrekening verlaagd naar
boven de € 100.000 per rekening.

Vergelijking exploitatie 2021 en 2020

Het exploitatieresultaat 2021 is ten opzichte
van 2020 € 2.218.000 hoger.

Ten opzichte van 2020 zijn de baten (incl.
financiéle baten) € 1.665.000 hoger wat met
name veroorzaakt wordt door de rijksbijdragen
en overige overheidsbijdragen.

De extra subsidies, te weten NPO, Extra hulp in
de klas en de subsidie betreffende inhaal- en
ondersteuningsprogramma’s 2021 in totaal
€ 1.396.000 zijn hiervan de oorzaak. Evenals de
hogere lumpsumbekostiging in 2021 ad.
€ 221.000. Vanuit het samenwerkingsverband
zijn de bijdragen in 2021 € 28.000 hoger. In
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2021 is er 1 zij-instromer meer waardoor de
subsidie € 20.000 hoger is.

Ten opzichte van 2020 zijn de lasten
€ 553.000 lager.

De lagere lasten in 2021 worden o.a.
veroorzaakt door;

e lagere personeelslasten in totaal
€ 660.000. Door minder gebruik te
maken van personeel via inhuur, zijn
de kosten voor inhuur in 2021
€ 725.000 lager. Ten opzichte van
2020 was er in 2021 weer meer
scholing mogelijk waardoor de
scholingskosten € 24.000 hoger zijn.
Door COVID-19 zijn de kosten
verzuimpreventie en arbozorg ruim
€ 21.000 hoger. En door het vertrek
van de bestuurder zijn er extra kosten
in verband met werving en selectie en
afscheidskosten gemaakt, ruim
€ 20.000.

e Hogere investeringen in inventaris en
ICT eind 2020 en in 2021 door extra
subsidies wat hogere afschrijvingen
oplevert ad. € 70.000.

e Lagere huisvestingslasten ad.
€ 60.000 door lagere onderhouds-
kosten, energiekosten en lagere
schoonmaakkosten (in 2021 nieuw
schoonmaakcontract).

e Hogere overige lasten wat met name
veroorzaakt wordt door de
vernieuwing van de website ad.
€ 55.000. De begeleidingskosten voor
diverse onderzoeken ad. € 21.000 in
2021 en het nieuwe logo/huisstijl van
de Wumkesskoalle ad. € 10.000. In
verband met het thuisonderwijs zijn
de reproductiekosten in 2021 hoger
dan in 2020. Een verschil van € 8.000.

Conform de begroting worden de budgetten
lumpsum op de scholen verantwoord. Voor de
gezamenlijke boven-schoolse lasten van de
scholen, waaronder huisvestingslasten, deel
personeelslasten (vervanging,
ouderschapsverlof, bapo etc.) en kosten
bestuursbureau, wordt van het budget
lumpsum van de scholen € 1.425 per leerling en
een vast bedrag per school (op basis van
schoolgrootte) onttrokken. Vanuit het
Samenwerkingsverband Friesland ontvangt
CBO Meilan op basis van het aantal leerlingen
een vergoeding in het kader van Passend
Onderwijs. De middelen worden op basis van
het leerlingenaantal overgeheveld naar de
scholen, na aftrek van € 253.000. Dit bedrag is
voor de bovenschoolse formatie Passend
Onderwijs waar scholen een beroep op kunnen
doen.
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7.2 Continuiteitsparagraaf

Kengetallen

fom o ms o
Totale Personele bezetting in WTF 205,14 211,66 183,77 164,79 159,79 157,27
Management /directie in WTF 11,62 12,81 12,30 12,30 12,30 12,30
Onderwijzend personeel in WTF 129,86 153,28 136,53 123,54 119,22 117,55
Overige medewerkers in WTF 63,66 45,57 34,94 28,95 28,27 27,42
Leerlingaantal 2690 2616 2.514 2467 2454 2.397
Solvabiliteit 1 50% 78,7% 78,8% 79,9% 80,2% 81,1% 82,0%
Solvabiliteit 2 50% 80,2% 80,5% 81,7% 82,1% 83,1% 84,0%
Liquiditeit (Quick ratio) >1,3 2,13 1,61 1,86 1,83 2,15 2,01
Weerstandsvermogen 20% 10,3% 4,6% 6,5% 6,4% 8,9% 1,7%
Rentabiliteit 0% 3,6% -3,7% 1,6% 0,3% 2,0% 3,0%
Kapitalisatiefactor 35% 36,2% 32,0% 32,7% 33,2% 34,2% 34,5%
Kapitalisatiefactor exclusief privaat 35% 22,0% 17,9% 19,0% 19,3% 20,7% 21,5%
Risicobuffer 5-10% 9,9% 4,5% 6,4% 6,3% 8,8% 7,6%
Signaleringswaarde (ratio eigen vermogen) <1 0,82 0,54 0,61 0,62 0,72 0,71

Bovenstaande kengetallen geven onder andere de personele bezetting weer in WTF. De totale
personele bezetting daalt met het dalend aantal leerlingen de komende jaren. De payroll contracten
lopen per 1 augustus 2022 af en met het bestuursformatieplan vindt besluitvorming plaats over de
personele inzet na 1 augustus 2022.

Voor de volgende schooljaren is rekening gehouden met zowel vacatureruimte als taakstellingen voor
een aantal scholen. Vacatureruimte is voor de komende jaren gemiddeld 5,00 WTF. De taakstellingen
lopen op van in totaal -0,42 WTF onderwijzend personeel (OP) in 2022 naar een totaal van -15,70 WTF
OP/ onderwijsondersteunend personeel (OOP) in 2026. De verwachtte krimp noodzaakt tot
maatregelen en veroorzaakt hiermee de in de begroting opgenomen daling in de formatie de komende
jaren.

De kengetallen blijven de komende jaren redelijk stabiel. De meeste kengetallen zijn hoger dan de
vastgestelde norm. Alleen het begrotingstekort in 2022 vertaalt zich in een rentabiliteit die lager is dan
de grens (0%), die hiervoor gesteld is. Oorzaken hiervoor zijn in de meerjarenbegroting beschreven.
De signaleringswaarde die OCW vanaf 2020 heeft geintroduceerd is voor de komende jaren onder de
door OCW vastgestelde bovengrens. Dit duidt erop dat CBO Meilan niet over bovenmatig publiek eigen
vermogen beschikt.

Mochten er zich in de komende jaren onvoorziene
risico’s voordoen dan is CBO Meilan financieel krachtig
genoeg om dit op te vangen.
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Een belangrijk onderdeel voor het bepalen van de hoogte van de lumpsumbekostiging is het aantal
leerlingen. Per teldatum 1 oktober 2021 stonden 2.690 leerlingen ingeschreven bij de scholen, dit is
een daling van 25 leerlingen ten opzichte van 2020 (2.714 leerlingen). Na de locatiekeuze bij Bloei is
gebleken dat een aantal leerlingen hebben gekozen voor een andere school in Joure. Door het sluiten
van OBS De Wynbrekker in Oosterzee is de verwachting dat de Eben Haézer de instroom van leerlingen
uit dit gebied in haar school zal huisvesten. Welk effect vorenstaande heeft op de scholen in
Echtenerbrug, OBS Twa In len en De Spoarsiker, is tevens ongewis. In Oudehaske heeft OBS It
Haskerplak bijna geen onderbouw meer. Naar verwachting zal deze school dusdanig krimpen dat
sluiting noodzakelijk blijkt. Enig effect bij De Tarissing in Oudehaske is nu al zichtbaar. De Arke heeft
een stevige positie in Lemmer en blijft licht groeien. Het marktaandeel van onze scholen in Joure en
Heerenveen lijkt te dalen. Oorzaak hiervan is de grote groepen in de bovenbouw. Dit wordt niet
gecompenseerd door de krimp. De daling van het aantal leerlingen de komende jaren is het grootste
in de bovenbouw in totaal 225 leerlingen ten opzichte van de onderbouw in totaal 68 leerlingen

De verwachting is dat, na jaren van groei, we de komende jaren te maken krijgen met krimp. Op basis
van het deelnamepercentage van onze scholen voorgaand jaar en de in -en uitstroom van het
betreffende jaar is het deelnamepercentage voor de komende jaren berekend. Met name voor de
scholen in Heerenveen en Joure zien we het marktaandeel dalen de komende jaren. In totaal is een
daling van 293 leerlingen in 5 jaar geprognotiseerd. In totaal 10,89% daling ten opzichte van 2021. In
de komende jaren zijn taakstellingen voor diverse functies opgenomen.
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Staat van baten en lasten

De meerjarenbegroting 2022 - 2026 is gebaseerd op het koersplan 2019-2023 en schoolplannen 2015-

2019 en de innovatieparagraaf voor zowel de baten als de lasten. In de meerjarenbegroting wordt ook

reeds geanticipeerd op aannames voor de toekomst. Hiermee is de koppeling van beleid en cijfers

geborgd.

v Een groot deel van de meerjarenbegroting is gebaseerd op verplichtingen die in het verleden
zijn aangegaan. Daarbij moeten we denken aan arbeidsovereenkomsten, onderhoud en
exploitatie van gebouwen, afschrijvingen e.d.

v'  Om bestaand beleid in de toekomst te kunnen bekostigen in een krimpende markt is het
noodzakelijk dat tijdig bakens verzet worden. Op basis van leerlingenprognoses ontkomt de
stichting in de toekomst niet aan krimp.

v' Om nieuw beleid te kunnen financieren moeten extra financiéle middelen worden
gegenereerd door inzet van (extra) middelen vanuit de reserves, subsidies of door bestaand
beleid om te buigen zodat er financiéle ruimte ontstaat.

Vereenvoudiging bekostiging

Vanaf januari 2023 heeft het primair onderwijs te maken met een vereenvoudiging van de bekostiging.
Op het moment van opmaken van de begroting was het nog niet mogelijk om deze nieuwe bekostiging
in de meerjarenbegroting te verwerken. Het effect van de vereenvoudiging van de bekostiging voor
CBO-Meilan zal, zoals het nu lijkt, minimaal zijn. Rijksbekostiging 0,03% lager.

Wegvallen jaarlijkse vordering op OCW
Door het wetsvoorstel vereenvoudiging van de bekostiging in het primair onderwijs vervalt een
jaarlijkse vordering op OCW.

In het wetsvoorstel vereenvoudiging van de bekostiging in het primair onderwijs gaat de bekostiging
van de schoolbesturen van schooljaarbekostiging naar bekostiging per kalenderjaar. In de huidige
schooljaarbekostiging krijgt een schoolbestuur in de eerste vijf maanden van het schooljaar (augustus
t/m december) minder dan 5/12-deel van de totale bekostiging. Hierdoor heeft elk schoolbestuur in
de administratie een vordering van 7,12% op OCW. Door de overgang naar kalenderjaarbekostiging
vervalt deze vordering. Voor CBO Meilan gaat het over een totaalbedrag
van € 805.670 voor het jaar 2022.

Het wegvallen van de vordering op OCW heeft in de jaarcijfers, een zeer
fors effect op de begroting 2022 en de reserves van schoolbesturen. Deze
ontwikkelingen worden echter niet meegenomen in signaleringswaarden
van OCW voor mogelijke bovenmatige reserves. In de meerjarenbegroting
is deze vordering verwerkt in het begrotingsjaar 2022.

Nationaal Programma Onderwijs 3
Naast de subsidies rondom achterstand in verband met corona heeft het kabinet besloten
tot een extra investering van 8,5 miljard voor het gehele onderwijs in een periode van 2 schooljaren
(2021/2022 (701,16 per leerling en 2022/2023 € 500 per leerling). Het doel hiervan is om leerlingen en
studenten te helpen hun gaven en talenten tot bloei te brengen, ondanks de coronacrisis en de
gevolgen daarvan voor het onderwijs. Het Programma neemt stevige maatregelen om verdere
vertraging en achterstanden te voorkomen en om opgelopen vertraging en achterstanden waar
mogelijk zo snel mogelijk in te halen. Daarbij horen ook maatregelen om ervoor te zorgen dat
interventies duurzaam effect hebben.’ (zie brief minister Slob d.d. 17-02-2021, bijlage 4). Voor het
kalenderjaar 2022 is € 1.670.380 aan baten in de begroting opgenomen. Dit bedrag is voor € 1.502.875
ingezet op onderwijzend personeel, € 67.465 is ingezet op inhuur, € 26.540 aan afschrijvingen en
€ 73.500 aan overige lasten.
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Voor het tweede NPO-jaar, 2022-2023, is nu de inschatting dat minimaal € 500 per leerling beschikbaar
is. Het definitieve bedrag zal onder andere afhangen van de actuele ontwikkeling van achterstanden
en de uitkomsten van de implementatiemonitor (die de gekozen interventies, ervaren
uitvoeringsproblematiek en effectiviteit in kaart brengt). Mogelijk wordt op basis daarvan de inzet en
verdeling van de beschikbare middelen over de scholen herijkt en gerichter ingezet. Hierover komt in
het voorjaar van 2022 duidelijkheid. Dan ook wordt besloten of de NPO-periode al dan niet met 1 of 2
schooljaren wordt verlengd. Voor het kalenderjaar 2023 is € 784.458 aan baten in de begroting
opgenomen. Dit bedrag bestaat voor € 734.263 aan personele lasten, daarnaast € 48.195 aan
afschrijvingen en € 2.000 aan overige lasten.

Om het ontstane kwaliteitsniveau te handhaven voor de schooljaren 2023-2024 en 2024-2025 kiest
het College van Bestuur voor een geleidelijke afbouw van de NPO-regeling mocht het kabinet niet
besluiten om de NPO-periode niet verlengen. We voorzien risico’s wanneer de middelen plotseling
worden stopgezet. In de meerjarenbegroting is voor het schooljaar 2023-2024 € 300 per leerling en
voor het schooljaar 2024-2025 € 150 per leerling, vanuit de bovenschoolse begroting, beschikbaar
gesteld (totaal € 1.199.400). De inzet van deze middelen is nog niet gelabeld.

De eerder opgezette innovatieve projecten zijn structureel opgenomen in de begroting. Om verdere
innovatie te stimuleren is in deze meerjarenbegroting voor de komende jaren structureel 1% van de
rijksbekostiging beschikbaar gesteld. Voor de komende 5 jaren een totaal van € 912.300.

In bijgaand overzicht is de staat van baten en lasten voor de komende jaren opgenomen en de
werkelijke cijfers van 2021. Nieuw, bestaand en aangepast beleid is vertaald naar onderstaande cijfers.

Werkeljk ~ Begotiig  Begoting  Begoting  Begroting  Begrting
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Baten

Rijksbijdragen € 18922619 € 18768703 € 18.688.746 € 17.846.807 € 17.832.232 € 18.092.446
Overige overheidsbijdragen € 4590 ¢ 54379 € 050 € 19797 € 1944 ¢ 19.366
Overige haten € 299.164 € 296759 € 7194 £ 8129 € 20507 € 222,831
Totaal baten € 19647723 € 19.079.841 € 18.946460 € 18.097.793 € 18.072.183 € 18.334.649
Lasten

Personeelslasten € 15696813 € 16257815 € 15184675 € 14608365 € 14298820 € 14.341.883
Afschrijvingen € 673,718 € 723988 € 732548 € 754471 € 755989 € 761,687
Huisvestingslasten £ 930812 € 904786 € 907800 € 915300 € 897300 € 912,300
Overige lasten € Le71721 € 1903470 € 1814710 € 1770380 € 1768750 €  1767.850
Totaal lasten € 18939065 € 19.790.059 € 18.639.793 € 18.048522 € 17720859 € 17.783.720
Saldo baten en lasten € 708658 € 710218 € 306667 € 0 49271 € HLIU £ 550.929
Financiéle haten en lasten € 684 € 2000 € 2000 € 2000 € 2000 € 2,000
Nettoresultaat € MG € MRN8 € G € 5L € BB € 599
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Korte analyse op het begrotingsjaar 2022
Het resultaat over 2021 is € 705.000 positief. Door het wegvallen van de vordering op OCW ad.
€ 805.670 in 2022 komt de begroting 2022 op een negatief exploitatieresultaat van € 708.218. Het
eigenlijke begrotingsresultaat zou dus € 97.452 positief zijn.

De personele bekostiging van 2022 is in de begroting met 3% en de materiéle bekostiging met 1,5%
opgehoogd. De personele bekostiging wordt berekend op basis van twee teldata. Hiermee daalt de
personele bekostiging niet evenredig met het aantal leerlingen per jaar. Ten opzichte van 2021 is de
rijksbekostiging gedaald door de lagere inkomsten van het samenwerkingsverband. Het
eerdergenoemde wegvallen van de vordering OCW staat tegenover het in totaal hogere bedrag NPO
2022. De daling van de overige overheidsbijdragen heeft te maken met de subsidie Extra hulp in de
Klas die in 2021 ontvangen is.

Door het wegvallen van de inkomsten oud papier, daling in de baten persoonsgebonden budget en
overige baten derden zijn de overige baten in 2022 gedaald.

De personele lasten zijn op basis van de rekenregels vanuit de CAO-PO voor de komende jaren
doorgerekend met per 1 januari 2022 een verhoging van 3%. In de begroting 2022 is rekening
gehouden met het invullen van vacatureruimte 11,66 WTF, inhuur via Payroll 0,47 WTF en een
taakstelling per 1 augustus 2022 van 0,42 WTF. Ten opzichte van 2021 zijn de personele lasten hoger
door de inzet van formatie ten laste van NPO gelden.

In verband met het doorschuiven van investeringen van 2021 naar 2022 en de inzet van NPO gelden
voor investeringen zien we de afschrijvingen stijgen in 2022.

De huisvestingslasten laten een daling zien. Voor het jaar 2022 is er minder groot onderhoud aan de
scholen nodig waardoor de begeleidingskosten lager zijn. Daarnaast is ten opzichte van 2021 geen
extra schoonmaakrondes in de begroting opgenomen.

De stijging van de overige lasten wordt veroorzaakt door het beschikbaar stellen van middelen voor
verdere innovatie.
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Balans

Activa

Vaste Activa

Materiéle vaste activa 5.307.158 5.693.793 5.643.695 5.770.124 5.682.226 6.431.646
Financiéle vaste activa 2.879 22819 22879 22879 2879 22.879
Totaal vaste activa 5.330.037 5.716.672 5.666.574 5.793.003 5.705.105 6.454.525
Vlottende activa

Vorderingen 1.465.840 1.062.917 1.073.643 1.065.968 1,049,964 1.070.992
Liquide middelen 2427014 1537432 1.846.007 1.764.838 2.201.070 2.008.575)
Totaal vlottende activa 3.892.854 2.600.349 2.919.650 2.830.806 3.251.034 3.079.567]

Passiva
Eigen vermogen;
Algemene reserve 3.219.335 2.583.901 2973434 3.113.586 3.566.494 4.212.072

Bestemmingsreserve publiek;

bestemmingsreserve huisvesting 1.255.861 1.278.077 1.290452 1,284,631 1.257.704 1222421
Bestemmingsreserve privaat;

Algemene reserve privaat 2.613.694 251734 2423893 2.340.743 2.269.585 2.213.719

Bestemmingsreserve oud papier 172123 173473 173.623 173.773 172273 170.773
Voorzieningen 135.806 145,806 155,806 165.806 175.806 185.806
Kortlopende schulden 1.826.073 1618422 1.568.959 1.545.273 1.514.279 1.529.303

In de materiéle vaste activa zijn de meerjaren investeringen en de afschrijvingen voor de komende
jaren verwerkt.

De exploitatieresultaten van de meerjarenbegroting zijn in het eigen vermogen verwerkt. Het niet
bestemde deel van het eigen vermogen heeft betrekking op de publieke
exploitatieresultaten van de scholen en bovenschools. Deze zijn { . \”
ondergebracht in de algemene reserve. De bestemmingsreserve 4 3
huisvesting is voor de investeringen in het groot onderhoud van de
scholen en het bestuurskantoor. De afschrijvingen worden ten laste /’ \
van deze bestemmingsreserve huisvesting gebracht.

Om de bestemmingsreserve huisvesting op peil te houden wordt via b

het resultaat jaarlijks € 120.000 toegevoegd. De algemene reserve
privaat is het private deel van CBO Meilan. Een deel van de
renteopbrengsten, ouderbijdragen voor schoolreizen en bijzondere
dagen wordt aan de algemene reserve toegevoegd. Hieruit worden de kosten
voor cadeau en representatie, schoolreizen, bijzondere dagen en overige private lasten bekostigd. Een
aantal scholen hebben een bestemmingsreserve oud papier. Het inzamelen van oud papier stopt. De
saldi kunnen, ook na stoppen van inzameling, besteed worden aan extra uitgaven voor leerlingen.

In de voorziening jubileum is een dotatie van € 25.000 meegenomen. Voor 2022 zijn de
personeelsleden met een jubileum meegenomen en voor de overige jaren een schatting.
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Duurzame inzetbaarheid

Medewerkers hebben bij een volledige benoeming recht op 40 uur duurzame inzetbaarheid (conform
cao). Deze uren kunnen worden opgenomen in het betreffende schooljaar, maar ook worden
gespaard. De gespaarde uren moeten worden bijgehouden en de accountant adviseert om daar een
speciale reserve voor aan te houden. Het beleid van CBO Meilan is om de uren jaarlijks binnen de
taakomvang in te zetten en niet te sparen. De schooldirecteur maakt daarover afspraken met de
teamleden. De kosten inzake duurzame inzetbaarheid worden vanuit de algemene reserve bekostigd.

Voortzetten NPO middelen/stimulatie innovatie

Zoals eerder beschreven wil het College van Bestuur middelen beschikbaar stellen voor twee
aanvullende schooljaren NPO en voor innovatie. Deze bedragen zijn opgenomen onder personele
lasten (NPO totaal over 5 jaar € 1.199.400) en onder overige lasten (Innovatie totaal over 5 jaar
€912.300).

We verwachten voor de komende jaren geen overige mutaties in de reserves. Het College van Bestuur
heeft geen plannen om de financieringsstructuur te wijzigen.

7.4 Risicoparagraaf

CBO Meilan is zich bewust van financiéle, strategische- en operationele risico’s, die kunnen
voortkomen uit externe ontwikkelingen, maar ook vanuit de eigen bedrijfsvoering. Zowel in het
bestuursverslag als in de meerjarenbegroting wordt jaarlijks een risicoanalyse toegevoegd. Het
risicomanagement bestaat vooral uit het - daar waar mogelijk — proactief reageren op risico’s die het
behalen van onze doelstellingen kunnen bedreigen. Hierbij dient te worden opgemerkt dat 2021
vanwege COVID-19 een bijzonder jaar was. Binnen CBO Meilan worden periodiek overleggen
gehouden met directeuren en voert de bestuurder schoolbezoeken uit. In deze overleggen worden
mogelijke risico’s besproken en geanalyseerd. Door de directe betrokkenheid van de bestuurder bij de
activiteiten van de organisatie is hij op de hoogte van relevante ontwikkelingen. Dit maakt dat hij in
staat is om risico’s op het niveau van de werkvloer in te schatten.

Hieronder worden de gesignaleerde risico’s benoemd en de te nemen
beheersingsmaatregelen.

v Leerlingenaantal; zal komende jaren gezien de demografische krimp
afnemen.

v Rijksvergoeding; jaarlijks fluctuerend zonder dat exact begroten mogelijk
is.

v' Passend onderwijs; baten zijn leerling afhankelijk en situationeel aanpassen van het
onderwijsprogramma.
v Personele risico’s; schaarste in de markt van leraren en leidinggevenden.
v" Onderhoud gebouwen; bekostiging van huisvesting vanuit de overheid onvoldoende.
v Internet; is ons netwerk goed beveiligd.
v Algemene verordening gegevensbescherming; hebben we alle risico’s inzichtelijk.
Leerlingenaantal

Prognoses worden elke maand geactualiseerd zodat het leerlingenverloop op de voet wordt gevolgd.
Het CvB heeft in het verleden al besloten om een flexibele schil door middel van payroll benoemingen
te creéren zodat tijdig geanticipeerd kan worden op dalende leerlingaantallen.

Scenario 1: Bij stabiliteit of stijging aantal leerlingen.

e Op basis van toekomstperspectief besluiten tot verminderen van payroll benoemingen.
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Scenario 2: Bij groter dalend aantal leerlingen dan in begroting geschetst.

e Payroll benoemingen handhaven of verder uitbreiden bij ontstaan van vacatures.

e Indien alle payroll contracten beéindigd zijn en er geen natuurlijk verloop is tijdig inzetten op
sociaal plan van vakcentrales.

Rijksvergoeding

We zullen bij het opstellen van begrotingen ten aanzien van tijdelijke geldstromen de volgende

gedragslijn hanteren:

a. De extra middelen niet absorberen om tekorten op te heffen en medewerkers langer in dienst te
houden.

b. Geen ad hoc beleid, eerst beleid ontwikkelen om de doelen binnen de kaders van de eigen
schoolagenda (planning) te realiseren.

c. Geen structurele verplichtingen aangaan.

d. Groeiformatie in de jaarbegroting opnemen en tijdens het schooljaar inzetten.

e. Zoinzetten om kansenongelijkheid tussen kinderen te voorkomen.

Passend onderwijs
We hebben weinig invlioed op de leerlingenbewegingen die plaats
vinden in het Samenwerkingsverband Fryslan en de
consequenties van financiering. leder jaar zullen we moeten
reageren op de dan bekende gegevens. In het
aannamebeleid van onze scholen zal steeds kritisch gekeken
moeten worden of de school de leerling voldoende
ondersteuning kan bieden binnen het ondersteuningsprofiel
van de school.

Personele risico’s

a. De meerjarenbegroting geeft inzicht in beschikbare middelen en
verplichtingen. ledere school houdt rekening met de gevolgen van leerlingendaling en de
consequenties daarvan voor het personeelsbestand. Daarom wordt eventueel een flexibele schil
aangehouden om te kunnen schakelen.

b. CBO Meilan heeft voor de vervanging van medewerkers een eigen vervangingspool opgezet. Deze
medewerkers hebben een contract zodat veel losse vervangingen kunnen worden voorkomen.

c. Er worden verschillende middelen ingezet om het ziekteverzuim te voorkomen. Een belangrijke
factor bij ziekteverzuim dat werk gerelateerd is heeft te maken met welzijn en welbevinden
waaronder hoge werkdruk. Dit aspect komt in ieder functioneringsgesprek aan de orde om
preventief maatregelen te nemen. Daarnaast is taakbeleid geformuleerd. Wanneer iemand toch
ziek wordt door werk gerelateerde omstandigheden wordt snel gereageerd door middel van
ondersteuning om de terugkeer te bevorderen waarbij aangereikte tools moeten helpen om in de
toekomst uitval te voorkomen. Voor deze ondersteuning zijn geldmiddelen opgenomen.

d. Creéren van een aantrekkelijk werkklimaat, in 2022 zal het strategisch beleidsplan opgesteld
worden.

Onderhoud gebouwen
CBO Meilan heeft in beeld wat de financiéle consequenties zijn omdat het buitenonderhoud goed in
kaart is gebracht in de onderhoudsrapportages.
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Internet
Door middel van een audit door de AVG-functionaris wordt gekeken of onze ICT-systemen
"hackbestendig zijn” en of de beveiliging verbetering behoefd.

Wet op privacy

CBO-Meilan heeft een AVG-functionaris in de persoon van Lars Zegers. Door middel van een audit
wordt gemeten hoe CBP-Meilan ervoor staat op dit gebied. Op moment van schrijven heeft een
dergelijke audit nog niet plaatsgevonden.

Het CvB beschouwt onzekerheden als onvermijdelijk. CBO Meilan beschikt over voldoende vermogen
om te reageren, wanneer sommige baten en lasten zich anders ontwikkelen dan eerder werd gedacht.

7.5 Treasury- en financieringsbeleid

Het CvB heeft op advies van adviseurs besloten om de geldmiddelen liquide te houden op
spaarrekeningen. In het jaar 2021 zijn de beleggingen BNG 2022/2021 en Nederlandse
Waterschapsbank 2011/2021 vrijgevallen.

De stichting heeft de volgende lange termijn beleggingen waarbij opgemerkt dat Oikocredit geen
einddatum kent, maar de doelstelling is om deze beleggingen langdurig aan te houden. Deze
beleggingen zijn gefinancierd uit private middelen.

Hoeveelheid  Aanschaf- Balanswaarde  Aankoop Vrijval Marktwaarde  Balanswaarde
Aantal waarde 31-12-2020 2021 2021 31-12-2021 31-12-2021
€ € € € € €
BNG 2011/2021, 0% 125.000 125.000,00  125.000,00 -125.000,00 0,00 0,00
Ned.Waterschapsbank 2011/2021, 0% 125.000 125.000,00  125.000,00 -125.000,00 0,00 0,00
250.000,00  250.000,00 -250.000,00 0,00 0,00
Oiko Credit Nederland Fortis 11417 21.950,31 22.879,13 0 -45,74 22.83339 22.833,39
21.950,31 22.879,13 0 -45,74 22.83339 22.833,39
271.95031  272.87913 0 -250.04574  22.83339 22.833,39
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Inkoop- en aanbestedingsbeleid, investeringsbeleid

Vanwege de kerngezonde liquiditeit voldoet CBO Meildan de investeringen uit eigen middelen. CBO
Meilan heeft een inkoop- en aanbestedingsbeleid. Er wordt gehandeld naar geldende nationale- en
Europese aanbestedingsregels.

7.6 Werkkostenregeling

Uitputting forfait 2021
Binnen de werkkostenregeling mocht in 2021 van het totale fiscale loon tot en met € 400.000 3%
worden besteed aan onbelaste vergoedingen en verstrekkingen aan werknemers. Over het bedragvan ~_&
de loonsom boven € 400.000 is het percentage 1,18. Dit wordt het forfait of de vrije ruimte genoemd. ¢
Daarnaast kan de werkgever bepaalde zaken onbelast vergoeden of verstrekken in de vorm @i
intermediaire kosten, gerichte vrijstellingen en nihil waarderingen. Over het bedrag boven he
betaalt de werkgever loonbelasting in de vorm van een eindheffing van 80%.

4

Methode forfaitbepaling

De vrije ruimte in 2021 wordt vastgesteld op basis van het feitelijke
totale fiscale loon over datzelfde jaar. Vervolgens worden de
vergoedingen en verstrekkingen getoetst aan deze vrije ruimte.

Totale loonsom 2021 € 10.164.655

Forfait (1,25%) € 127.223

Besteed in 2021 € 113.872

Ruimte € 13.351
Conclusie

Concluderend kan worden gesteld, dat de totale werkkosten binnen de vrije ruimte zijn gebleven; er
hoeft geen eindheffing te worden betaald. De niet benutte vrije ruimte is lager dan voorgaande jaren.

7.7 Interne beheersing

Bestuursverklaring inzake interne beheersing

De interne beheersing van de processen binnen CBO Meilan is primair een verantwoordelijkheid van
het CvB. Het totale stelsel van functiescheidingen, autorisaties en andere maatregelen en procedures
ondersteunt het CvB bij het beheersen van de processen.

Naast de inbedding van interne beheersing vanuit de lijn, vindt monitoring van het niveau van interne
beheersing en de naleving ervan plaats vanuit de RvT, onder meer door het uitvoeren van onderzoeken
op de naleving van maatregelen en procedures. Het CvB, ondersteund door stafleden, bewaakt ook de
opvolging van de door de externe accountant, medewerkers van Onderwijsbureau Meppel en
eventuele overige partijen gedane aanbevelingen op het gebied van interne beheersing en rapporteert
hier drie keer per jaar over.

Het CvB en de RvT zijn van mening dat het gehele stelsel van interne beheersing bijdraagt aan
rechtmatig en doelmatig realiseren van de doelstellingen van de stichting.

De PDCA cyclus wordt toegepast voor interne beheersing van processen en resultaten. Er wordt
gebruik gemaakt van een aantal ICT systemen om informatie snel zichtbaar te hebben.
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CoVID-19

COVID-19 heeft voor een pandemie gezorgd die ook in Nederland
heeft geleid tot een crisis. De crisis heeft over het verslagjaar
2021 gevolgen gehad doordat leerlingen achterstanden hebben
opgelopen en de druk op het personeel gestegen is. Daarnaast
is het ziekteverzuim gestegen naar aanleiding van deze crisis. In
2021 hadden overheidsmaatregelen om het virus in te dammen
grote gevolgen voor de samenleving. Voor het onderwijs
betekende dit het wel of niet open zijn, veel onzekerheden.
Sluiting heeft direct gevolgen voor het lesgeven, wat digitaal en op
afstand moet plaatsvinden. Door de ervaring in 2020 is dit goed ingericht.
Wel vraagt het veel extra afstemming met de leerlingen, de leerkrachten en de

ouders. De gevolgen van het lesgeven op afstand voor de resultaten van het onderwijs op lange termijn
worden langzamerhand inzichtelijk. Het Ministerie van Onderwijs heeft subsidies hiervoor beschikbaar
gesteld. Door de extra formatie blijkt uit de enquetes dat er minder werkdruk in 2021 ervaren wordkt.
Vorenstaande heeft financieel invioed op de exploitatie echter geen gevolgen voor de continuiteit van
CBO Meilan.




BIJLAGE 1

Overzicht aangesloten scholen CBO Meilan:

Dr. E.A. Borgerschool

Bloei

De Trieme

De Tarissing
Eben Haézer
Wumkesskoalle
De Spoarsiker
It Haskerfjild
De Arke

De Paedwizer
Spring!

De Hoeksteen
De Roerganger
Het Kompas
De Burcht

Joure
Terherne
Sintjohannesga
Oudehaske
Oosterzee
Joure
Echtenerbrug
Joure

Lemmer

Sint Nicolaasga
Heerenveen
Heerenveen
Heerenveen

Heerenveen

Heerenveen
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Financiéle kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend
die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en
waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen 2021 2020
Rentabiliteit 4% -8%

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.
De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een
instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio 2,13 1,78
Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

De signaleringswaarde die de inspectie voor het onderwijs hanteert is afhankelijk van de totale baten.

Totale baten kleiner dan 3 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1,5.

Totale baten groter dan 3 miljoen maar kleiner dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1.

Totale baten groter dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 0,75.

Solvabiliteit 1 78,7% 77,8%
Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2 80,2% 79,3%
Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de

organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde

gehanteerd van 30%.

Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging) 205,14 205,69
Personeelskosten per FTE 71.831 71.541
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A.1.1 Balans per 31 december 2021

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa 31 december 2021 31 december 2020

1.2 Materiéle vaste activa 5.307.158 5.046.070

1.3 Financiéle vaste activa 22.879 272.879
Totaal vaste activa 5.330.037 5.318.950

1.5 Vorderingen 1.465.840 1.249.401

1.7 Liquide middelen 2.427.014 1.860.410
Totaal viottende activa 3.892.854 3.109.811
Totaal activa 9.222.891 8.428.760

42540 jaarrekening 2021
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2, Passiva 31 december 2021 31 december 2020

2.1 Eigen vermogen 7.261.013 6.555.038
2.2 Voorzieningen 135.806 127.866
2.4 Kortlopende schulden 1.826.073 1.745.856

Totaal passiva 9.222.891 8.428.760
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2021

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten
Rijksbijdrage OCW

Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

42540 jaarrekening 2021

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020

18.922.619 18.336.342 17.620.183
425.940 38.136 29.003
299.164 294.939 327.932
19.647.723 18.669.417 17.977.118
15.656.813 15.670.412 16.317.547
673.718 638.982 595.096
930.812 870.800 997.923
1.677.721 1.618.890 1.584.515
18.939.065 18.799.084 19.495.081
708.658 129.667- 1.517.963-
2.684- 3.000 2.825
705.974 126.667- 1.515.138-
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A.1.3 Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor financiéle baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa

(Des)investeringen financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

42540 jaarrekening 2021

2021 2020
708.658 1.517.963-
669.870 595.096
7.940 4.362-
216.439- 222.228-
80.217 203.367
1.250.246 946.090-
- 3.160
2.684- 335-
1.247.562 943.265-
930.958- 985.698-
250.000 125.000
680.958- 860.698-
566.604 1.803.963-
1.860.410 3.664.373
566.604 1.803.963-
2.427.014 1.860.409
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:
Grondslagen

De activiteiten van MEILAN, Stg. voor Christelijk Basis Onderwijs in Heerenveen en de gemeente De Fryske
Marren bestaan uit het geven van primair onderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld
dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het
bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide
uitzonderingen.

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode gelijk aan het betreffende
kalenderjaar.

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteit. Het bestuur heeft daarin de effecten van de corona-
pandemie meegewogen en komt op basis van die afweging niet tot een andere conclusie.

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale
waarde.

Vergelijking met voorgaand jaar:

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua
rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen, de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen alsmede van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van
deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

De genoemde bedragen, voorzover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort uit de
toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikname van het materieel vast actief. Voor kosten onderhoud wordt de
componentenbenadering toegepast. Indien deze kosten voor activering in aanmerking komen, worden deze
geactiveerd en afgeschreven.

Eigendom

Schoolgebouwen, waarvan het juridisch eigendom berust bij de stichting en het economisch eigendom bij de
gemeente, zijn niet in de balans opgenomen. Eventuele bruikleenscholen zijn eveneens niet verwerkt.
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De activeringsgrens is: € 1000,-

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:
Gebouwen, bestaande uit:
-Gebouwen 2,5% en 10% van de aanschafwaarde
-Groot onderhoud 8,3% en 16,7% van de aanschafwaarde
-Technische installaties 10% van de aanschafwaarde
Inventaris en apparatuur, bestaande uit:
-Inventaris 5% van de aanschafwaarde
-ICT 12,5% en 25% van de aanschafwaarde
Overige vaste bedrijfsmiddelen, bestaande uit:
-Onderwijsleerpakket 12,5% van de aanschafwaarde

Financiéle vaste activa

Bij eerste verwerking worden de leningen en vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde.

De onder de financiéle vaste activa opgenomen obligaties worden, voorzover ze worden aangehouden tot het
einde van de looptijd, gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs of lagere marktwaarde. Obligaties die
niet tot het einde van de looptijd worden aangehouden, worden gewaardeerd tegen marktwaarde. Aandelen
worden gewaardeerd tegen marktwaarde.

Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de
nominale waarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het

risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van
vorderinaen

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. De liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en
lasten.

Bestemmingsreserve privaat

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen
en middels het private resultaat over het onderhavige boekjaar.

Bestemmingsreserve huisvesting

De bestemmingsreserve huisvesting dateert uit de periode tot en met 2018. Vanaf 01-01-2019 wordt deze
reserve niet meer gebruikt voor onttrekkingen wegens investeringen huisvesting, zoals groot onderhoud.
Vanaf 01-01-2019 zullen de afschrijvingslasten van groot onderhoud middels een bestemmingsresultaat ten
laste gebracht worden van deze bestemmingsreserve huisvesting.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voorzieningen ter zake van
personeel en soortgelijke verplichtingen. Deze worden opgenomen tegen de berekende contante waarde. Een
voorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de vereisten terzake van het vormen van voorzieningen.

De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is
afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-
uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de
nominale waarde.

Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten aan
pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds
een dekkingsgraad van 102,8% (beleidsdekkingsgraad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens
de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft
geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het
effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een
“verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het
einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) bijdrage OCW, overige OCW-
subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden toegekende overige bijdragen. De
baten worden toeaerekend aan het boekiaar waarop zii betrekkina hebben.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in
het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
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A.1.4 Toelichting op de balans per 31 december 2021

1. Activa

1.2 Materiéle vaste activa
Mutaties 2021

Aanschaf- Afschrijvingen  Boekwaarde per Investeringen Desinves-teringen Afschrijvingen  Afschrijvingen Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde per
waarde per 31  tot en met 31 31 december desinvesteringen waarde per 31  tot en met 31 31 december
december 2020 december 2020 2020 december 2021 december 2021 2021
1.2.1
Gebouwen en terreinen 2.473.221 234.262- 2.238.960 205.057 46.814- 111.578- 0 2.631.466 345.840- 2.285.626
1.2.2
Inventaris en apparatuur 4.912.969 2.425.988- 2.486.980 785.612 34.883- 484.420- 8.392 5.663.699 2.902.017- 2.761.682
1.2.3 Overige vaste bedrijfs-
middelen
1.257.850 969.977- 287.873 45.850 0- 73.873- 0 1.303.700 1.043.849- 259.851
1.2.4 MVA in uitvoering en
vooruit-betalingen
32.257 - 32.257 0- 32.257- - - 0 - 0
Materiéle
vaste activa 8.676.297 3.630.227- 5.046.070 1.036.520 113.954- 669.870- 8.392 9.598.864 4.291.705- 5.307.159

Technische installaties worden met ingang van boekjaar 2021 geactiveerd als onderdeel van de rubriek 1.2.1 Gebouwen en terreinen.

Tot en met boekjaar 2020 werden de technische installaties verantwoord als onderdeel van de rubriek 1.2.2 Inventaris en apparatuur.

Omuwille van de vergelijkbaarheid zijn de vergelijkende cijfers per 31 december 2020 hierop aangepast. De boekwaarde van de technische

installaties per 31 december 2020 bedroeg € 170108. De wijziging in de rubricering heeft geen invioed op de totale boekwaarde van de materiéle vaste activa.

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair en ICT-middelen.
Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en overige investeringen.
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1.3

1.3.6

1.5

1.5.1

1.5.2

1.5.8

1.7

2.1

2.1.1
2.1.2
2.1.3

Financiéle vaste activa

Effecten:
Overige effecten
Totaal

Vorderingen

Mutaties 2021

Boekwaarde
per 31 Boekwaarde per
december Desinves- 31 december
2020 Investeringen teringen Resultaat 2021
272.879 - 250.000- - 22.879
272.879 - 250.000- - 22.879

31 december 2021

31 december 2020

Debiteuren

Vorderingen OCW

46.142

786.124

21.752

780.769

De vordering OCW heeft betrekking op de overlopende posten vanuit o.a. de personele lumpsum.

Overige overheden

Overige vorderingen

Overige overlopende activa

Overlopende activa

Totaal Vorderingen

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

226.630

11.341

395.604
395.604

1.465.841

79.009

22.792

345.080
345.080

1.249.402

31 december 2021

31 december 2020

Banken

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.

42540 jaarrekening 2021

2.427.014 1.860.410
2.427.014 1.860.410
Mutaties 2021
Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31

2020 resultaat mutaties december 2021
2.350.580 868.755 - 3.219.335
1.222.783 33.078 - 1.255.861
2.981.675 195.858- - 2.785.817
6.555.038 705.975 - 7.261.013
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2.2

2.2.1

Toelichting Bestemmingsreserve publiek:

Mutaties 2021

Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31
2020 resultaat mutaties december 2021
Huisvestings reserve 1.222.783 33.078 - 1.255.861
1.222.783 33.078 - 1.255.861
Toelichting Bestemmingsreserve privaat:
Mutaties 2021
Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31
2020 resultaat mutaties december 2021
Algemene reserve privaat 2.814.347 200.653- - 2.613.694
Bestemmingsreserve oud papier 167.328 4.795 - 172.123
2.981.675 195.858- - 2.785.817

Met de invoering van de Lumpsum per 1 augustus 2006 mogen door onderwijsinstellingen geen rijksmiddelen meer worden
ingezet voor huisvestingsvoorzieningen waar de gemeente verantwoordelijk voor is. Uitgaven aan een huisvestingsvoorziening
is alleen toegestaan indien deze aanvullend is en bekostigd is uit private middelen of uit de publieke reserves die zijn

opgebouwd voor de invoering van de lumpsum.

Saldo (publieke) reserves per 1-1-2006 3.076.784
Exploitatieresultaat (publiek) januari-juli 2006 1.590-
Saldo (publieke) reserves per 1-8-2006 3.075.194
Investering in nieuwbouw De Arke 2011 366.341
Zonnepanelen 2015 25.133
Zonnepanelen 2016 67.624
Zonnepanelen 2017 -
Zonnepanelen 2018 127.786
Zonnepanelen 2019 -
Investering in gebouwen 2016 100.436
Desinvestering in gebouwen 2017 100.436-
Uitbreiding De Arke 2018 36.658
Kantoren bij It Haskerfjild 21.357
Verkeersruimte bij de Roerganger 18.150
663.049
Stand per 31 december 2021 2.412.145
Bovenstaand saldo maakt deel uit van de algemene reserves.
Voorzieningen
Mutaties 2021
Boekwaarde Boekwaarde
per 31 per 31 Kortlopende deel Langlopende deel
december 2020 Dotaties Onttrekkingen Vrijval december 2021 < 1 jaar > 1 jaar
Personeel 127.866 26.287 18.347- - 135.806 13.119 122.687
Jubilea 127.866 26.287 18.347- - 135.806 13.119 122.687
127.866 26.287 18.347- - 135.806 13.119 122.687
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2.4 Kortlopende schulden

31 december 2021 31 december 2020
2.4.3 Crediteuren 239.569 233.267
2.4.4 ocw - 61.392

Dit betreft het saldo van de afgelopen geoormerkte subsidies van OCW.

2.4.7.1 Loonheffing 652.257 543.381
2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen 545 36.227
2.4.7 Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 652.801 579.608
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 216.059 187.033
2.4.9 Overige kortlopende schulden 12.048 0
2.4.10.4 Vooruitontvangen termijnen OCW niet geoormerkt 80.303 128.563
2.4.10.5 Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld 494.811 471.947
2.4.10.8 Overlopende passiva algemeen 130.482 84.046
2.4.10 Totaal overlopende passiva 705.595 684.556

Totaal kortlopende schulden 1.826.073 1.745.856

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
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2.5 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

Vorderingen

overig
SDE subsidie

De Trieme

periode tot
01-01-2027

Jaarbedrag
maximale vergoeding 13.100,-

Meerjarge financiéle verplichtingen

Huurcontracten Jaarbedrag
Verhuurder Pand Huurcontract tot incl BTW huur
Woonfriesland De Burcht 2029 op basis van jaarlijkse 469.000 359.100
indexering
CBO Meilan is eveneens een bedrag verschuldigd voor planmatig onderhoud ad. € 28.416 per jaar. Eerder
genoemde indexatie geld hier ook. De genoemde huurvergoeding wordt één op één door de gemeente
Heerenveen vergoed.
Overige contracten Jaarbedrag
Leverancier Inzake Contract tot incl BTW
Ricoh Kopieermachines 01-02-2023 18.000
NIVO schoonmaakonderhoud 31-12-2023 253.000
DVEP gas en electra 31-12-2025 130.000
Rendo PV-installatie zonnepanelen 01-11-2023 1.491
CBO Meilan heeft afspraken gemaakt bij de aanbesteding van MFC De Akkers. Er is een VVE opgericht in
2017. Bij de aanbesteding is een gedeelte van het onderhoud mee aanbesteed voor een periode van 20 jaar
met de optie om dit twee keer te verlengen met vijf jaar.
Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten
of het resultaat.
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Model G, Overzicht doelsubsidies OCW

De prestatie is ultimo verslagjaar conform de
G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule subsidiebeschikking:

Totaalbedrag Ontvangen Geheel uitgevoerd Nog niet geheel
Omeschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) in 2021 en afgerond afgerond

Subsidie tegemoetkoming vervangingskosten

schoolleiders primair onderwijs TVKS20033 20-8-2020 31.360 15.680 X
Subsidie tegemoetkoming vervangingskosten

schoolleiders primair onderwijs TVKS20061 1-12-2020 29.899 14.950 X
Subsidie lerarenbeurs/studieverlof 1166277-1 20-8-2021 21.767 21.767

Subsidie zij-instroom 1120830-1 20-1-2021 20.000 20.000

Subsidie zij-instroom 1160568-1 20-7-2021 20.000 20.000

Subsidie extra ondersteuning leerlingen na

thuisonderwijs tijdens coronacrisis/inhaal- en

ondersteuningsprogramma 20-21 I0P2-42540-PO 16-10-2020 106.200 X X

Subsidie extra ondersteuning leerlingen na

thuisonderwijs tijdens coronacrisis/inhaal- en

ondersteuningsprogramma 20-21 I0P4-42540-PO 9-6-2021 243.000 243.000 X
472.226 335.397

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten
. . K Te verrekenen
Bedrag t/m t/m begin in in
Omeschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2020 2020 2021 2021 2021 31-12-21
N.v.t. - - - - - - -
Aflopend - - - - - - -
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten Stand
t/m t/m begin in in ultimo
Omeschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2020 2020 2021 2021 2021 2021
N.v.t. - - - - - - -
Doorlopend - - - - - - -
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 17.299.409 16.222.165 16.050.063
3.1.2.2 Niet geoormerkte subsidies 764.768 1.287.577 739.320
Totaal rijksbijdragen via OCW 18.064.176 17.509.742 16.789.383
3.1.3.3 Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 858.443 826.600 830.800
Totaal rijksbijdragen 18.922.619 18.336.342 17.620.183
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies 1.600 2.500 3.750
3.2.2 Overige overheidsbijdragen 424.340 35.636 25.253
425.940 38.136 29.003
3.5 Overige baten
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
3.5.1 Verhuur 19.482 42.350 30.652
3.5.2 Detachering personeel 102.918 56.594 127.341
3.5.5 Ouderbijdragen 128.729 132.030 82.276
3.5.6 Overig 48.035 63.965 87.664
299.164 294.939 327.932
4.1 Personele lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
4.1.1.1 Bruto lonen en salarissen 11.039.433 11.122.213 11.138.125
4.1.1.2 Sociale lasten 1.867.436 1.881.439 1.928.527
4.1.1.3 Pensioenlasten 1.828.482 1.842.193 1.648.568
4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 14.735.351 14.845.845 14.715.220
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 26.287 20.000 28.006
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 560.541 274.092 1.290.132
4.1.2.3 Overig 271.583 330.421 297.158
4.1.2.4 Scholing/opleiding 268.906 280.850 244.750
4.1.2 Overige personele lasten 1.127.316 905.363 1.860.046
4.1.3 Af: Uitkeringen 205.854- 80.795- 257.720-
15.656.813 15.670.412 16.317.547
Realisatie Realisatie
2021 2020
Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging) 205 206
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4.2

4.2.2.1
4.2.2.2
4.2.2.4

4.3

4.3.1
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.8

4.4

4.4.1
4.4.2.1
4.4.2.2

4.4.2

4.4.4

Uitsplitsing
4.4.1.1

Afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
Gebouwen 111.578 108.191 97.856
Inventaris en apparatuur 484.420 454.965 418.848
Onderwijsleerpakket 73.873 75.826 78.391
669.870 638.982 595.096
Boekresultaat desinvesteringen 3.848 -
673.718 638.982 595.096
De technische investeringen worden vanaf 2021 gepresenteerd onder gebouwen i.p.v.
onder Inventaris en apparatuur.
2021 2020
De afschrijvingskosten waren in de betreffende jaren: 27.419 25.452
Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
Huur 41.286 40.000 68.872
Onderhoud 132.596 120.000 135.184
Water en energie 182.604 210.800 198.778
Schoonmaakkosten 339.653 308.000 380.869
Heffingen 37.433 37.000 34.104
Overige huisvestingslasten 197.240 155.000 180.115
930.812 870.800 997.923
Overige lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
Administratie- en beheerslasten 400.113 408.470 428.883
Inventaris en apparatuur 24.054 7.550 13.930
Leermiddelen 808.784 849.150 789.276
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 832.838 856.700 803.206
Overig 444.769 353.720 352.425
1.677.721 1.618.890 1.584.515
Honorarium onderzoek jaarrekening 12.403 11.949
Accountantslasten 12.403 11.949

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met

Onderwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel
en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn
aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonderlijke

schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van de

jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de controle
van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth Audit,
welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.
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5 Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
5.1 Rentebaten - 3.000 3.160
5.4 Overige opbrengsten financiéle vaste activa 264- - 132-
en effecten
5.5 Rentelasten 2.420- - 203-
2.684- 3.000 2.825
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A.1.7 Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen besli: de zeggenschap)

coae
Naam Juridische vorm Statutaire zetel activiteit
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO Friesland 21.01 Stichting Leeuwarden 4
Codperatie Basis Onderwijs Fryslan Colperatie Eastermar 4
Vereniging van eigenaars gebouw 'MFC De Akkers Vereniging Heerenveen 3

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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A.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling
bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op MEILﬁ\N, Stg. voor Christelijk Basis Onderwijs in Heerenveen en de gemeente De Fryske Marren van toepassing is.

Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling C van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2021 een bezoldigingsmaximum van € 149.000.
Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen 3
Gewogen aantal onderwijssoorten 1

8

Totaal aantal complexiteitspunten

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leidil i issen mét dienstbetrekking en leidil issen zonder ekking vanaf de 13e maand van
de i vulling die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als is worden kt ( gen in €)
Gegevens 2021 E. Rietkerk J.J. van Leeuwen J.J. van der Heide
Functiegegevens Voorzitter CvB Waarnemer Voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling 2021 1/1-31/7 1/8-31/8 1/9-31/12
Omvang dienstverband in FTE 1 1 1
Dienstbetrekking? ja ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

73.676 5.151 31.504
Beloningen betaalbaar op termijn 12.860 857 6.542
Subtotaal 86.536 6.008 38.046
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

86.542 12.655 49.803

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedraq o 0 o
Bezoldiging 86.536 6.008 38.046
Bedrag van de overschrijding 0 0 0
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2020

Aanvang en einde functievervulling 2020 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2020 in FTE 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

122.604
Beloningen betaalbaar op termijn 20.396
Subtotaal 143.000
Individueel t ijk bezoldigi imum 143.000
Totaal bezoldi 143.000
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1c. T i i issen (bedragen in €)

Gegevens 2021 A.G. Zandbergen- J. Koornstra M.J. Jansma B.J. Veenstra M. Tamminga A.L. Bangma A. Boon

Beishuizen
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31-7 7/6-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging 6.000 4.000 4.000 4.000 4.000 2.333 2.333
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

22.350 14.900 14.900 14.900 14.900 8.654 8.491

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvanaen bedraq 0 0 0 0 0 0 0
Bezoldiging 6.000 4.000 4.000 4.000 4.000 2.333 2.333
Bedrag van de overschrijding N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2020
Aanvang en einde functievervulling 2020 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/8-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging 6.000 4.000 4.000 4.000 1.677 4.000
Individueel t ijl igi imum 21.450 14.300 14.300 14.300 5.978 14.300
2. Uitkeringen g €indigi band aan issen met of zonder -ekking die op grond van hun voormalige functie

nog 4 jaar als i is worden

kt (bedragen in €)

Er zijn geen uitkeringen wegens beéindiging van het dienstverband voldaan aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie
nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

3. OVERIGE RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN OP GROND VAN DE WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2021 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Bestemming van het resultaat
Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:
868.755 wordt toegevoegd aan de algemene reserve
33.078 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve huisvesting

200.653- wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve privaat

€
€
€
€ 4.795 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve privaat - oud papier

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Bestuur:
- J. van der Heide

Toezichthouder:

A.G. Zandbergen-Beishuizen (voorzitter)

- B.J. Veenstra (lid)

- M.J. Jansma (lid)

- M. Tamminga (lid)

- J. Koornstra (lid)

- A. Boon Lid)
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer

Naam instelling

KvK-nummer
Statutaire zetel
Adres
Postadres
Postcode

Plaats

Telefoon
E-mailadres
Website

Contactpersoon

Telefoon
E-mailadres

BRIN-nummers

03IW
04TL
05PX
05RS
05RY
06GL
07YA
08KJ

12AV
1477

171L

17LQ
17MI
17MX
30PW

42540 jaarrekening 2021

42540

MEILAN, Stg. voor Christelijk Basis Onderwijs in Heerenveen en de gemeente De Fryske Marren

50825046

Joure

E.A. Borgerstraat 27
Postbus 125

8500 AC

Joure

0513-419710

info@cbo-meilan.nl

www.cbo-meilan.nl

De heer J. van der Heide
0513-419710
j.vanderheide@cbo-meilan.nl

Dr EA Borgerschool

Bloei - Terherne

Chr Basissch De Trieme
Eben Haezerschool

Chr Bs De Tarissing

Dr Wumkesskoalle
Basisschool De Spoarsiker
Basissch It Haskerfjild
Chr Bs de Arke

Chr Bs de Paedwizer

Cbs Spring!

Chr Bs de Hoeksteen

Chr Bs de Roerganger
Chr Basissch Het Kompas
De Burcht
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Overige gegevens

Controleverklaring
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